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2023 i siffror

5,07% (\+,2)

Avkastning pé totalt kapital*

236 Mkr (197)

Resultat efter finansiella poster*

29,0% (24+,0)

Vinstmarginal*

48,7% (46,3)

Soliditet

2 475 Mkr (2 600)

Rantebarande skulder

537 Mkr (476)

Driftnetto

11109 st (10 966)

Antal I&genheter

92,6 (92,6)

Energianvdndning (kWh/m?2 A-temp)
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Vi tar ett stort samhadallsansvar

Vi ar ett allmannyttigt bostadsbolag som tar
sambhallsansvar. Darfor har vi under 2023
genomfort flera initiativ for att 6ka tryggheten
i vara omraden.

HFAB ARSBOK 2023

*’Ibland ar

det de sma
insatserna
som ger

stora effekter”
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Strategi for
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for héllbar utveckling

Strategi for Strategi for
hallbar tillvéxt ekologisk héllbarhet

Ny organisation moter
framtiden
Med den nya organisationen okar

vi synligheten i vdra omraden och
tydliggor vara ansvarsomraden.

SID 14-16

Vi har starkt Halmstad
som Hemstaden och
Kunskapsstaden

Trots ett tufft ar for fastighets-
branschen har vi bland annat
fardigstallt kvarteret Gullhénan. Vi
har dven skapat mojligheter for ett
nytt campus med bostader for
hundratals studenter pé sikt.

SID 16-17



Vd har ordet

Framtidssatsningar:-

ar som viktiga
i lagkonjunktur'

Nar vi summerar 2023 ser vi ett &r med olika skepnader. Vi
klev in i en l&dgkonjunktur med hégre réntekostnader &n vad
vi har varit vana vid, och vi genomférde en stor
omorganisation for att fortsétta vara stabila infor
framtiden. Samtidigt tog vi viktiga beslut som kommer att
ha stor inverkan pé& Halmstads bostadsmarknad under 1&ng

tid framover.

I BORJAN AV 2023 befann vi oss i
slutskedet av den elkris som hade
praglat hosten innan. Nar elkrisen
ebbade ut under varen 2023 kunde
vi konstatera att situationen hade
lart oss mycket. Vi har under lang tid
varit i framkant nar det géller
energilosningar. Det hir arbetet ar
fortsatt viktigt eftersom vi hela tiden
behover efterstrava smarta och
hallbara energildsningar. Det gor oss
mer ekonomiskt effektiva samtidigt
som vi anviander jordens resurser pa
ett ansvarsfullt sétt.

RANTAN OCH DEN héga inflatio-
nen paverkade oss didremot under
hela 2023. Vi sag 6kade kostna-

der for byggnation och stigande
rantekostnader. For ett bolag i

var storlek med lan pa 6ver tva
miljarder kronor blir varje rante-
O0kning markbar. Jag vill vara tydlig
med att HFAB har goda finanser och
klarar den har typen av utmaningar,

men vi ska inte tro att utmaningar
som dessa loser sig sjélva. Vi
behover hela tiden vara aktiva med
att finna nya och innovativa 10s-
ningar som gynnar bolaget, vara
kunder och vara agare.

DEN EKONOMISKA SITUATIONEN
som landet befann sig i under 2023
paverkade manga av vara hyresgés-
ter. I vdra omraden finns personer
som har svart att fa ekonomin att ga
ihop, och nar kostnaderna okar ar
det bland dessa personer som det
marks forst. Det ar i sddana hir
situationer som vart uppdrag som
allmannyttigt bostadsbolag blir som
tydligast. [ vara bostéder och i vara
omraden ska véara hyresgaster kidnna
sig trygga, dven nér den ekonomiska
tryggheten sviktar. Darfor ar det av
storsta vikt att vi fortsitter med vart
sociala arbete samtidigt som vi
forvaltar vara fastigheter pa ett
hallbart satt.
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IBLAND AR DET de smd insatserna
som ger stora effekter. Jag tdnker pa
nar vi under slutet av 2023 bjod
lovlediga barn pa Andersberg pa
lunch, eftersom vi hade fatt signaler
fran olika hall att barn inte alltid
kunde ata sig matta hemma under
loven. Det hiar var en for oss liten,
men oerhdrt viktig, insats som
skapar trygghet.

INSATSER SOM DENNA, i kombina-
tion med ett 1dngsiktigt och
strategiskt arbete for social hall-
barhet, gor att vi skapar trygga
och vilméende bostadsomraden.
Tva exempel pa vart ldngsiktiga
och strategiska arbete dr bland
annat Framtidsakademin och

vara sommarjobb.

Mycket av var verksamhet utgar fran
vad som sker i vardagen. For att vara
konkurrenskraftiga och fortsétta att
bidra till Halmstads utveckling
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behover vi dven blicka framéat. Mot
bakgrund av detta kopte vi under
varen 2023 tre fastigheter vid
hégskolan i Halmstad med plats
for uppemot 500 bostédder for
studenter. Vi befinner oss i en unik
situation. Vi ar med och utvecklar
ett helt nytt campus for studenter
i Halmstad, och detta ar ett konkret
och tydligt satt som vi bidrar till
var dgares vision om Halmstad
som kunskapsstad.

I BORJAN AV aret kunde de
forsta hyresgasterna flytta in i vara
70 nya hyresratter i Ranagard och
i november blev vi klara med 73
mindre ligenheter i kvarteret
Gullhénan. I den fortsatta
bostadsutbyggnaden tittar vi pa
Sondrum centrum, dar detalj-
planen for omradet vann laga
kraft under borjan av 2023. Vi har
ocksa tagit viktiga steg mot att
pé sikt kunna bygga hyresratter
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lings med Tylosandsvigen vid
tidigare Aventyrslandet.

UNDER 2023 IMPLEMENTERADE

vi vdr nya organisation vars syfte ar
att skapa tydlighet i mandat och
ansvar samt tydligare strukturer
inom bolaget. Jag ar imponerad 6ver
hur vi tillsammans har tagit oss an
denna fordndring. Det ar tydligt att
medarbetare vill vara med och bidra
till att skapa bra forutsattningar for
sig sjalva och sina kollegor.

JAG VILL PASSA pa att tacka alla
medarbetare, styrelsen och vir
dgare for ett gott samarbete. Det
finns en stor samlad kompetens
hos alla dessa manniskor som &r
engagerade i HFAB, vilket gor mig
stolt. Denna samlade kompetens
i kombination med ett malinriktat
arbete for bolagets basta har
resulterat i att vi gar starkta ut

ur 2023.

Det engagemang som jag ser
dagligen gor att jag ar Overtygad

om att vi tillsammans kommer att
leverera bostdder och kommersiella
lokaler som dagens och morgon-
dagens hyresgéster samt lokalhyres-
gaster kommer att uppskatta och
trivas i.
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Christian Kylin,
vd HFAB
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Styrelseordférande har ordet

Langsiktighet ar

HFAB:s styrka

Ar 2023 praglades av flera
utmaningar. M&nga av dem
har i stora delar varit
s@dana som vi pd HFAB inte
har kunnat péverka sjdlva,
s& som sdkerhetsldget i
Europa och réntehdjningar.
Darfor har vért fokus legat
pd& det som finns i HFAB:s
ndrhet och som vi har haft
md&jlighet att péverka.

AMBITIONEN FOR ATT ta hand om
vara fastigheter och halla en hog
service gentemot vara hyresgister
har, precis som innan, varit hog. Vi
kan sdkert bli an battre, men vart
fokus pé att uppfylla vart varumér-
keslofte och mota vara kunder med
trygghet, ansvar och servicekansla
har varit glasklart. For att vi ska
kunna underhalla vara befintliga
fastigheter och skapa nya ldgenheter
for kommande generationer blir det
extra viktigt att satta rétt hyra. Jag
tror att framtiden kommer att kréva

HFAB ARSBOK 2023

an mer differentierade hyror &n
vad som ar fallet idag.

UNDER 2023 HAR vi utokat kvarteret
Gullhénan i Halmstad med &nnu fler
bostider samtidigt som vi har
arbetat hart for att hitta nya projekt
for att ligga i framkant nér konjunk-
turen blir ndgot mer gynnsam. Ett
kommunalt bostadsbolag som HFAB
maste alltid tanka langsiktigt och ta
sitt ansvar som allménnytta, vi kan
inte bygga nya bostader dér bara ett
fatal personer har rad att bo.

KOPET AV DORMERFASTIGHETEN
pa hogskoleomradet och avtalet
kring omradet vid Aventyrslandet
visar att HFAB végar ta framtidsin-
riktade steg dven i svara tider.
Uppbyggnaden av ett campus med
tillhoérande bostéder kring hogsko-
lan &r en spdnnande satsning for
bade kommunen och néringslivet
och jag ser med spanning fram emot
utvecklingen av detta omrade.
Aventyrslandet kommer ocksa att
vara en spinnande utmaning. Saval
hyresratter, som kommer att byggas
ivar regi, som bostadsratter ska

etableras ldngs med Tylosands-
vagen. Det ar en satsning i nértid
som prioriteras av var dgare
Halmstads kommun.

AVSLUTNINGSVIS VILL JAG tacka
alla mina styrelsekollegor och var
agare for ett gott samarbete under
aret. Jag vill ocksa rikta ett stort tack
till alla HFAB:s medarbetare som gor
ett fantastiskt arbete under vd:s
ledning. Nér den nya styrelsen
tilltradde forra varen kom vi till ett
valskott och fint bolag. HFAB har

en trygg och stabil grund att sté

pa, detta méarks inte minst i det
positiva resultat som vi kan lisa

om i rsredovisningen.

(oo

Bruno Petersson,
styrelseordforande



Aret i korthet

Viktig lunch

for loviediga
barn

HFAB och Lansférsdkringar Halland har bjudit lovlediga
barn frdn Andersberg pd lunch under jullovet. Totalt
serverade vi nérmare 900 luncher pd Andersbergsskolan.

Bakgrunden till initiativet var att vi hade f&tt signaler om att

det finns barn pé& Andersberg som inte alltid kan &ta sig
mdtta under loven. Med insatser som denna kan vi minska
oro och stdrka tryggheten i omrédet.
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Semlan som
smakar mera

Vi har under manga ar stottat
Funkisfestivalen, och tillsammans med
Paulssons konditori saljer vi Funkis-
semlan. Infor festivalen har vi kampanjat
for semlan med budskapet "Visst kan en
semla vara nyttig!” Vi syftade da pa att for
varje sald Funkissemla skinkte Paulssons
konditori tva kronor och HFAB tio kronor
till foreningen Autism Halmstad-Laholm.
Under aren som Funkissemlan har funnits
har vi skankt pengar till olika féreningar
som verkar i Funkisfestivalens anda.

Samarbeten med féreningslivet som utvecklar Halmstad

HFAB har en lang tradition av att
samarbeta med foreningslivet i
Halmstad. Under aret har vi majlig-
gjort for en reducering av medlems-

avgiften for medlemmar i HK Hearts.

Vi har dven kopt in utrustning till ett
flicklag i Halm-stads innebandy-
klubb samt en ny kastmaskin till
Halmstad Cricket Club.

Utéver det har vi dven stottat
Kvibille BK med biljetter till dam-
landslagets EM-kval i fotboll, liksom
en bussresa for IFK Halmstads
11—14-aringar till ett traningslager.
Véra samarbetsavtal bygger pa ett
omsesidigt utbyte mellan HFAB och
féoreningarna. Under 2023 har HFAB
till exempel fatt hjalp av forenings-

livet med att nattvandra under
kvallar, helger och lov. Vi har dven
fatt stottning vid event samt biljett-
gavor som mojliggor for vara hyres-
gaster att uppleva lokal sport

utan kostnad.

Satsning pa
fler sommarjobb

Att sommarjobba hos HFAB ar
eftertraktat och varje ar soker
ndrmare 350 unga ménniskor
sommarjobb hos oss. Under 2023 har
vi utokat med 14 extra platser och
kunde erbjuda 132 ungdomar mellan
13 och 19 ar en sommaranstéllning.

De yngre arbetade bland annat som
ledare fér Sommarkul pé
Andersberg, och de dldre fick arbeta
med olika typer av fastighetsskotsel,
som malning och tradgardsarbete.
Genom vara sommarjobb ger vi
Halmstads ungdomar en mojlighet
att véxa, fa vuxna forebilder och en
inblick i arbetslivet.

Vem bor har?
Fragan som

blir allt viktigare
att stdlla

Den olagliga bostadsmarknaden
med sa kallade oriktiga hyresforhal-
landen é&r ett nationellt problem.
Exempel pa oriktiga hyresforhallan-
den ar olovlig andrahandsuthyrning,
forsdljning av forstahandskontrakt,
skenbyten eller uthyrning av
ligenheter som hotellrum. Sedan
flera ar tillbaka har HFAB jobbat
aktivt med regelbundna kontroller
av olovlig andrahandsuthyrning.
Under 2023 atertog vi 120 lagen-
heter som vi sedan kunde hyra ut

i var bostadsko.

Under 2024 fortsitter vi arbeta med
ett webbformulér dar hyresgaster
anonymt ska kunna l1dmna tips nir
de misstanker att vara bostéader inte
anvands pa ritt sitt.



Aret i korthet

Elstod till
hyresgaster
med IMD-el

Vi har beslutat att hyresgdster med individuell matning
och debitering (IMD) av hushdllsel ska f& ta del av bolagets
elstdd. Ersattningen har betalats ut som ett hyresavdrag
pd decemberhyran. Att vi fick elstéd var en féljd av att
regeringen har valt att kompensera féretag och privat-
personer for de héga elpriser som réddde under en period.

Enklare for
hyresgéisten
med nya
Mina sidor

Véra hyresgaster har fatt en ny
version av Mina sidor. I den nya
versionen kan vara hyresgéaster
skicka in drenden till oss nér det
passar dem. Vi svarar sedan hyres-
gasten via Mina sidor.

Vara hyresgéster har haft tillgang till
Mina sidor sedan ldnge, och under
varen har vi kunnat koppla pa vara
lokalhyresgéster till tjinsten.

»

Aktuelit
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on Valkommen till Halmstads Fastighets AB

Heiagnus

Varmhyran hos HFAB hdjs med 5,15 procent frén den 1
nuari 2024

Canesl Plekup Repart

Uppladdning infér hosten

Under hosten och vintern har vi genomfort en storre
utbyggnad av laddplatser for eldrivna bilar. Totalt monte-
rade vi 36 laddplatser i befintliga bostadsomraden.
Utbyggnaden av laddplatser till befintliga bostadsomraden
ar en del av ett strategiskt arbete. Vi har som malsattning
att minska utslappen fran vara boendes bilresor med 40
procent till &r 2030, jamfort med 2020. Darfor ar laddplatser
i flerbostadsomraden viktigt for att fler Halmstadbor ska ha
mdjlighet att vélja eldrivna fordon.

Matning av sopor gor oss battre

Under varen har vi installerat vi
cirka 400 sensorer i ungefér 30 av

HFAB:s miljérum och miljéstationer.

Sensorerna méter nivan av sopor i
varje kérl eller behallare i realtid.
Data samlas in under cirka tva
manader, och darefter gors en
analys av hur méngden sopor
varierat under den tiden. Med hjélp

HFAB ARSBOK 2023

av analysen kan vi se vad som
fungerar och inte fungerar i ett
miljérum. Blir nagra karl alltid
overfulla? Toms karl halvfulla? Blir
kérlet for pappersforpackningar
alltid fullt férst? Med den kunska-
pen arbetar sedan vara
medarbetare vidare med att
optimera miljorummet.

AR+

PILOTPROJEKT:
Digitala las
pa Klotet

For att se om vi kan effektivisera
var nyckelhantering har vi startat
ett pilotprojekt for digital nyckel-
hantering i vara lagenheter i
kvarteret Klotet.

De cirka 340 testldgenheternas
dorrar kan 6ppnas med tva nycklar:
en mekanisk och en digital. Den
digitala nyckeln kan laddas med
information, till exempel vilka dorrar
den ska kunna 6ppna och under
vilken tid.

Den stora fordelen &r att vi och vara
entreprendrer endast behéver ha en
nyckel for att utfora arbeten hemma
hos véra hyresgéaster. Det har 4r
forsta gangen som nyckeltekniken
testas i stor skala.



Aret i korthet HFAB bjuder in till
nationell klimat- och
energikonferens

HFAB har under en lang tid legat i framkant nar
det géller energismarta l1sningar. Hosten 2023
stod det klart att vi kommer att st som vérd for
den nationella konferensen Klimat- och energi-
kicken som branschorganisationen Sveriges
Allmédnnytta arrangerar. For HFAB &r vardskapet
ett fint erkannande for den malmedvetna energi-
och klimatresa som vi har gjort under flera ar.

P4 konferensen fér vi tillfalle att dela med oss av
vara erfarenheter, lardomar och projekt.
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o T Vad skulle

-héinda om

Vad skulle du séger -

héinda om i din granne?
du sager

god jul till

din granne?

Ténk om det blir starten pd en ny
vanskap eller bérjan pé din egna

romantiska julfiim. God jul? JCDecaux

JCDecaux

Det blev en mjuk
klapp i ar

Under drets tvd sista veckor har vi synts pé stortavlor runt
om i Halmstad, d&r har vi uppmanat Halmstadborna att

dnska sina grannar god jul eller gott nytt &r. Vart varu- Stort lyft i betyg fran Parad for allas lika varde
marke sdger att HFAB bland annat ska vara tryggt och vara lokalhyresgcister Alla ska kinna sig hemma i Halmstad, vara den
. o e . o o . . a h dlska d ill. Det 4 jalvklar-
omtdnksamt. Samtidigt sdger var sprékliga ton att vi kan Vi har genomfort en kundundersdkning under het for oss ph HFAB, Under 2023 har vi sam-
. o . varen 2023. Resultatet visar en stor positiv arrangerat Pride med Halmstads kommun, for-
vara lekfulla. Detta har vi haft med oss nar vi har utformat Rbvclling for lokaler fimfort med tidigare ir. eningen Halmstad Pride och HEM. Datumet for
o . o . Vart serviceindex ligger 6ver riksgenomsnittet. arets parad var lérdagen den 9 september och
bOde N ﬂehG | | OCh fOI’m fOI’ StO I’tOV|OFI’1CI . pa scen stod bland annat Tone Sekelius.
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Aret i korthet

Ny organisation for
att mota framtiden

HFAB har i bérjan av 2023
infért en ny organisation.
Med den nya organisatio-
nen &kar vi synligheten i
véra omréden och tydlig-
gor véra ansvarsomrdden.

verksamheterna dr egen regi
och fastighetsstab.

Med tre geografiska afférs-
omraden far vi ett battre samarbete
och blir mindre sarbara eftersom vi
ar fler som stéttar varandra. Den
lokala narvaron ér en viktig del i
HFAB:s nya organisation. Att synas
i vara bostadsomraden skapar for-
troende och bidrar till trygghet.
Medarbetare pa affirsomrade
Vallas och Andersberg har under
2023 utgatt fran befintliga lokaler
i sina stadsdelar. Affarsomrade
Centrum har flyttat till Fredrik

forandra vara befintliga lokaler for
att uppfylla organisationens behov.

Under 2023 har vi byggt om
lokalen pa Andersbergsringen 117,
och i borjan av 2024 flyttar affars-
omrade Andersberg in i den. Under
2023 har vi dven pabdrjat planerings-
arbetet for att gora om vara lokaler
pa Hettan 1sa att de blir mer funk-
tionella for egen regi. Vi planerade
ocksa for mojligheterna att bygga
nya lokaler for affarsomrade Vallas.

Inférandet av den nya organisatio-
nen har foregatts av ett grundligt
forankringsarbete med represen-
tanter fran avdelningar och enheter
inom bolaget, samt samverkan med
fackliga representanter.

Syftet med organisationsférand-
ringen var bland annat att skapa en
organisation som mojliggor att vi
kan moéta framtidens utmaningar.
Den handlade &ven om att skapa
tydlighet i mandat och ansvar. Stroms gata.

Den storsta fordndringen ar Med den nya organisationen har
inférandet av en operativ fastighets- vi beslutat att dven att se 6ver och
avdelning som har ett langtgaende
uppdrag och ansvar. Avdelningen

svarar bade for den operativa @

verksamheten samt fastighets-

bestandets totala funktion Centrum

och ekonomi. @ @

Ansvaret inom avdelningen ar
fordelat pa tre geografiska affirs-
omraden och tva funktionsindelade
verksamheter. Affirsomradena &r
Andersberg, Vallas och Centrum
och de funktionsindelade

CDC) Vallas

Andersberg

D
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Strategi for
social hallbarhet

Strategier gor det
tydligare hur vi nar
vara mal

Under 2023 har vi rustat oss for framtiden pa flera
satt. Vi har till exempel tagit fram tre strategier. En
for hallbar tillvaxt, en for social hallbarhet och en
for ekologisk hallbarhet. Vara strategier ar dok-
ument som beskriver hur vi ska uppna vara mal.

\ 1/
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Strategi for
héllbar tillvéxt

Strategi for
ekologisk hallbarhet

HFAB ARSBOK 2023

Vi pausade
fornyelseprojekt
Under aret har vi beslutat att pausa
planerade fornyelseprojekt. Anled-

ningen till beslutet ar att vi behover
sakerstalla att vara projekt bar sig

HFAB ARSBOK 2023

ekonomiskt och att vi har utveck-

lade kundprocesser.

Som allmédnnyttigt bostadsbolag
behover vi sékerstélla att varje
enskilt projekt klarar avkastnings-
kraven och att vi agerar afférs-
maéssigt. Under aret har vi darfor
startat arbetet med att etablera ett
arbetssatt dér vi kan sékerstélla

Nyfikna blickar
mot Al-tekniken

Under 2023 har det skett stora
framsteg inom Al-tekniken bland
techbolag runt om i varlden.
Tekniken har snabbt blivit mer
tillganglig allteftersom dret har gatt.
Mot bakgrund av detta har HFAB:s
ledning beslutat att inleda ett
samarbete med det kommunala
innovationsbolaget High Five. HFAB
ar ett av de 20 storsta bolagen inom
allmannyttan, och vi ir redo att ta
nasta steg genom att driva utveck-
lingen framat med hjélp av Al

Okad haéllbarhet
i forandrad
underhallsfond

HFAB och Hyresgdstféreningen har
under varen 2023 kommit dverens
om att forandra underhéllsfonden.
Den nya underhdllsfonden ar ett
resultat av hyresférhandlingen som
blev klar i december 2022. Fokus pa
o6verenskommelsen for underhalls-
fonden ar hallbarhet och ett storre
fastighetsdgaransvar.

Nytt mébelprogram bidrar
till ett starkare varumarke

Under 2023 har HFAB tagit fram ett mobelprogram som
ska bidra till att stirka bolagets varumarke. Affars-
omradeskontoret pa Andersberg ar det forsta kontoret
som har renoverats utifran HFAB:s nya mobelprogram.

affairsméassigheten, vara egna
kalkyler och var planering.

Beslutet att inte starta nagra nya
fornyelseprojekt har gjort att vi har
kunnatfokuseramerpéavaraunderhalls-
projekt och foérbattra var energi-
prestanda ytterligare.



Nya Iagenheter och
betydelsefulla beslut
for framtiden

Under 2023 har vi fardigstdallt kvarteret Gullhénan med

73 mindre lagenheter. Vi har dven kopt tre fastigheter vid
Hégskolan i Halmstad, vilket mojliggdr for ett nytt campus
med bostdder for hundratals studenter pd sikt. Vi har ocksd
tagit viktiga steg mot fler hyresratter i vastra Halmstad.

TROTS ATT DET ekonomiska laget
under 2023 har paverkat stora delar
av byggbranschen negativt har vi,
tack vare vir goda och stabila
ekonomi, kunnat gora stora investe-
ringarsomkommerattvarabetydelse-
fulla for Halmstads utveckling.

[ borjan av aret har vi slutfor
slutfort de sista delarna i var ny-
produktion p4 Ranagérd. Har har
vi byggt 70 nya hyresratter férdelat
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pé tolv radhus och 58 lagenheter.
Under aret har vi dven fardigstallt 73
nya ldgenheter i kvarteret Gullhdnan
pa Klackerup. Inflyttningen skedde
under november ménad.

Lagenheterna bestar till storsta
del av ettor och tvaor.

Precis som vara andra nybygg-
nadsprojekt de senaste aren har vi
byggt Gullhénan med miljo och hall-
barhet i fokus. I byggprocessen har
vi anvént klimatforbéttrad betong.
P4 taken har vi installerat solceller.

Aven om HFAB inte har paborijat
nagra nyproduktioner under 2023
har bolaget tagit flera viktiga beslut
som pa sikt kommer att vara be-
tydelsefulla fér bostadsmarknaden
och utvecklingen av Halmstad.

Markkép som méjliggér

nytt campus

Under sommaren har HFAB kopt av
tre fastigheter (Fanan 59, 61 och 64)
utmed Laholmsvagen i h6jd med
Hogskolan i Halmstad. HFAB:s
langsiktiga plan ar att bygga
bostader for uppemot 500 studenter
i omradet, da det rader brist pa
bostéder for studenter i Halmstad.
En av de tre fastigheterna r en
tidigare industribyggnad som
mojliggdr 6 000 kvadratmeter
kommersiella lokaler. Markaffaren
Oppnar dorren for ett nytt campus i
Halmstad, dar HFAB blir en av de
drivande aktorerna i utvecklingen.

HFAB ARSBOK 2023

| Flygfoto éver Hégskolan i Halmstad

Att HFAB genomfor den hér typen
av markkop, for att pa sikt bygga
bostader for studenter, ligger helt
i linje med 4garens intresse och
visionen om att Halmstad bland
annat ska vara en kunskapsstad
dar ménniskor vixer och utveck-
las genom livslangt larande

och kreativitet.

Viktiga steg mot fler hyresrdétter
i véstra Halmstad

Andelen hyresratter i Halmstads
véstra delar &r 1ag sett till kommu-
nen som helhet. Aven HFAB:s
representation i denna del av
Halmstad ar lag. HFAB:s ambition
ar att bygga fler hyresrétter i den
vastra delen av Halmstad, och under
aret har bolaget tagit viktiga steg
mot detta.

| Dormerhuset

HFAB ARSBOK 2023

[ borjan av aret vann en ny detalj-
plan for Séndrum centrum laga
kraft. Detaljplanen ger HFAB mojlig-
het att bygga i omradet, eftersom
HFAB dger mark inom planomradet.

Idéarbetet kring HFAB:s nya bo-
stdder intensifierades under 2023
Under 2023 har HFAB:s dgare,
Halmstads kommun, godként att
bolaget kan bli en del ett konsortium
tillsammans med Propertybox 2 AB.
Syftet med konsortiet ar att utveckla
ett omrade pa omkring sex hektar,
som ligger déar Nya Tylésands-
vagen och Gamla Tylésandsvigen
moter varandra. Forutom den del
som for nirvarande arrenderas av
Aventyrslandet, ingdr dven en grus-
parkering och en obemannad bensin-
station i bostadsplanerna.

Omradet har pekats ut som en
strategiskt viktig plats for att kunna
mota den stora efterfrdgan pa bo-
stider som finns i kommunen. Aven
hér ar arbetet i ett tidigt stadium.

Hur den framtida bebyggelsen kan
komma att se ut, bade i skala och
struktur, ska utredas mer ingdende
under detaljplaneprocessen.

Med fler hyresrétter i de véstra
delarna gor HFAB det méjligt for
personer, som av olika skél inte vill
eller kan d4ga en bostad i omradet,
att bo i dessa delar av staden. En
effekt kan &ven bli att dldre personer
som bor i en villa i de véstra delarna
av Halmstad kan flytta till en hyres-
ratt och samtidigt bo kvar i omradet
de trivs i. Det hér tillsammans kan
skapa betydelsefulla flyttkedjor
for Halmstad.




Grunduppdrag

KOMMUNALT ANDAMAL

Under @ret har vi arbetat med ett antal aktiviteter fér att
uppfylla vért dgardirektiv och det kommunala dndamdlet.
HFAB har bland annat byggt 143 nya Idgenheter som hyres-
gdsterna redan har hunnit flytta in i. Dessutom har vi

férnyat 217 Idgenheter.

HFAB ARBETAR FOR att sikerstilla
en ekonomisk, social och ekologisk
hallbar utveckling. Under aret har vi
tagit fram tre strategier for att na
malen i HFAB:s affarsplan: strategier
for social hallbarhet, ekologisk hall-
barhet och hallbar tillvaxt. I strate-
gi-erna finns insatser for hur vi ska
na malen samt indikatorer som
maéter hur utvecklingen gér.

Under aret har "Framtidsakademin
Fastighetsservice” och "Framtids-
akademin Jobb” fortsatt att expan-
dera och vi har under éret anstéllt
tre medarbetare i HFAB:s regi. I
projekten far vuxna, frimst utrikes-
fodda, en mojlighet att jobba hos
HFAB for att battra pa sitt CV och fa
hjalp med att komma vidare i arbets-
livet. Vidare har "Framtidsakademin
Skola”, projektet dar elever i arskurs
7-9 far extra hjalp for att fa godkéant
betyg i kirndmnena, fortsatt under
aret och infér 2024 har det tillkom-
mit en ny skola i samarbetet.

VI HAR UNDER sommaren genomfort
bade "Framtidsakademin Sommar”
och VAXA. Totalt har 132 ungdomar
jobbat hos oss under nio veckor.
Arbetsuppgifterna har varit allt frin
att hitta pa aktiviteter for yngre
barn till att mala om férrad och
tvatta fasader. Strategin for social
hallbarhet som vi arbetade fram
under aret implementerade vi under
hosten. Strategin ska folja arshjulet
for arliga uppdateringar.

VI HAR AVEN genomfdrt en méngd
olika insatser koppat till den eko-
logiska hallbarheten. Vi fortsatter
arbetet med att identifiera och
genomfdra insatser for att minska
var klimatpéaverkan. Med start i ar
deltar HFAB i ett samverkansprojekt
med bland andra Sveriges Allman-
nytta for att ta fram vetenskapliga
klimatmal samt tillhérande fardplan.

Vi deltar dven i ett projekt om
hallbar mobilitet dér syftet ar att 6ka
kunskapen om vilka mobilitetstjans-
ter som ldmpar sig utifran olika
bostadsomradens forutséttningar.

Under éret har vi intensifierat
utbyggnaden av laddplatser for vara
hyresgéster. Vi har paborjat arbetet
med 36 nya platser som ska sté klara
i februari 2024.

UNDER ARET HAR vi slutfort
nyproduktionen "Gullh6nan” pa
Klackerup. I upphandlingen stéllde
vi krav pa klimatfoérbattrad betong
for att reducera klimatpaverkan.

I samarbete med entreprendren
valde vi dven en rivningsmetod for
en befintlig kontors- och garage-
byggnad dar betongen krossades
och anviandes som fyllnadsmaterial
pa plats. Det hér har sparat bade
transporter samt behov av nya
naturresurser.

Under aret har vi infort nivamétning
av hyresgésternas avfall i 31 miljo-
rum med cirka 400 avfallskérl. Vi har
identifierat forbattringar i miljo-
rummen och genomfort flera for-
andringar med syfte att optimera
antalet karl och tomningsfrekvens

i forhallande till de avfallsmingder
som sorteras i miljorummen. I milj6-
rummen dér vi har genomfort for-
andringar har restavfallet minskat
med i snitt 11 % sedan vi inférde niva-
matningen i april 2023. Det ar en bit
pa vig mot vart mal att minska rest-
avfallet med 50 % till 2030.

OVANSTAENDE ARBETE och mycket
mer beskriver vi ytterligare i 6vriga
delar av arsbokslutet.

STYRELSEN INTYGAR att verksam-
heten under aret har bedrivits enligt
det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna.
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Struktur

HFAB &r en del av allmdnnyttan. Som kommunalt
bostadsbolag ska vi bygga, renovera och erbjuda bostéder
for alla samtidigt som vi ska ta samhdllsansvar, agera
afférsmassigt och erbjuda véra hyresgdster
boendeinflytande.

Vi finns till for alla som bor, eller vill bo, i Halmstad. Vara
malgrupper ar vara befintliga hyresgéster, vara potentiella hyres-
gaster, vara medarbetare, vara potentiella medarbetare, vara
samarbetspartners, media och var dgare Halmstads kommun.

Agardirektivet fran Halmstads kommun innebér att vi ska:

e verka for att kommunen ska ha
ett utbud av attraktiva
bostéder i hyresform genom
att producera och forvalta
bostéder och dartill horande till hyresgister ska ske till
lokaler. Bolaget kan i samband marknadsmadssiga villkor

m«?d stérrennyprf.)duktion av * medverka till att hyresgaster
storre omraden dven komma att ska ha méjlighet att gora

fa uppdrag att producera individuella val i sitt boende
byggnation fér samhallsser-
vice som forskola/skola och
dldreboende

omvandling medges i omraden
med 14g andel bostadsratter/
egna hem och inte i cityndra
lagen. Erbjudande om ombildning

* ta ett aktivt socialt ansvar
for bostadsmarknaden i
kommunenochutvecklaboendemil-
joer som ger okad livskvalitet
samt forhindrar utanforskap
och boendesegregation. Detta
ska ske i dialog och nira

» balansera bostadsmarknaden i
kommunen genom att anpassa
nyproduktion och befintligt
fastighetsbestand utifrdn

efterfragan och behov samverkan med berérda
» erbjuda en variation av hyresgaster och aktorer
bostidder som moter invanarnas « bidra till 6kad rorlighet pa

behov avseende exempelvis bostadsmarknaden och utveckla
storlek, standard och stadsdelar med sarskilt fokus
serviceinnehall pa trygghet och trivsel

e prdva ombildning av hyresrétt
till bostadsrétt i positiv
anda. Som huvudregel bor

Bolaget har rétt att, enligt affairsméssiga principer, fatta beslut om
forsiljning av 200 lagenheter (4ven indirekt genom andelar i bolag). Vid
forsaljning dverstigande 200 lagenheter ska kommunfullmaktige tillfragas.

| HFAB:s klottervéigg p& Andersbergsfestivalen 2023
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Grunduppdrag

Genomforande

HFAB ska erbjuda alla en férenklad vardag, ett bekymmers-
fritt boende och ett hem f6r alla skeden i livet. V@ra kunder
ska kénna sig trygga och omhdndertagna, deras behov
driver va@r utveckling. Vi ar ansvarstagande och nyskapande
och méter véra kunder med servicekdnsla.

HFAB ska vara ett bostadsbolag som tar socialt ansvar och
skapar attraktiva och trygga boendemiljéer. HFAB ska alltid
vélja héllbara 16sningar som bidrar till att Halmstad &r en
trevlig och trygg kommun att leva i.

Resultat

HFAB ska p& affdrsmdssiga grunder bidra till att uppfylla
Halmstads vision som Hemstaden, Kunskapsstaden och
Upplevelsestaden. Vi arbetar utifrén var vision dar vi skapar
hem for battre lividag och i morgon. Resultatet sdkerstdlls
via uppfyllnad av bolagets dgardirektiv i forhéllande till ratt
kvalitet och service.

HFAB ARSBOK 2023

| Oskarstrém

HFAB ARSBOK 2023

VAR VARDEGRUND

HFAB har ett aktivt kultur- och vérdegrundsarbete
och var vardegrund ar:

Vi utvecklas
tillsammans.

Na&r vi arbetar tillsammans véxer
jag och féretaget.

Vi tanker nytt
och hallbart.

Vi s6ker nya och héllbara
satt att utvecklas pd.

21
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Kvalitetsredovisning

Hallbara
medarbetare

HFAB ska vara en arbetsplats med en
god arbetsmiljé dér medarbetarna
trivs och har goda férutséttningar att
lyckas i sitt uppdrag.

Resultat i genomférda OSA-
matningar (organisatorisk och social
arbetsmiljo) ar bra och generellt fa
tillbud eller storningar ar gjorda.
Sjukfranvaro ligger pa normala
nivaer igen efter pandemin.

Framtids-
sdkrade
fastigheter

Véra fastigheter ska méta dagens och
framtidens behov. Vi erbjuder
attraktiva produkter med bibehdllen
eller férbattrad avkastning.

Under aret har vifardigstéllt 58 lagen-
heter och 12 radhus pa Bergsgard
1:332 (Ranagard) med inflyttning i
februari. Under hosten fardigstéllde
vi kvarteret Gullhénan med 73 ldgen-
heter med inflyttning i november.

Den storsta enskilda férnyelsen
under ar 2023 &r delprojektet pa
Linehed, den strategiska badrums-
renoveringen (kvarteret Hatten 1
samt Hinden 1 och 2). Renoveringen
ar i full gdng och berdknas vara klar
under 2024.

Kvalitetsindikator

eNPS (Employee Net Promoter Score)

Sjukfrénvaro (total sjukfrénvarotid av ordinarie
arbetstid)

Genomsnittligt resultat fér frdgan “Jag hinner med mina
arbetsuppgifter”

Genomsnittligt resultat fér frégan “Jag vet vilket resultat
jag ska uppnd med mitt arbete”

Genomsnittligt resultat fér frégan "Min arbetsbelastning
ar acceptabel”

Genomsnittligt resultat fér frégan “Jag har ork kvar for
att géra andra saker efter arbetsdagens slut”

Genomsnittligt resultat fér frégan "Jag kan l&dgga
tankarna pé arbetet &t sidan pé& min lediga tid”

Antal tillboud

Antal genomférda skyddsronder

Kvalitetsindikator

Antal nyproducerade I&genheter
Antal férnyade ldgenheter
Omflyttningsfrekvens

Kostnader fér vattenskador (kr/m2)

Kostnader fér évriga skador (kr/m2) — Brand, skadedjur
och skadegérelse

Kostnader fér reparationer (kr/m2) - Fonden

Kostnader fér reparationer (kr/m2) - Vitvaror

Omflyttningsfrekvensen ar margi-

Utfall

Undersdkningen
genomfordes inte
2023

5%

34

3.7

3,5

3,5

3,5

Utfall

143

217
16,4%

9 371259

5 599 359

36 402 935
21093 370

Kostnaden hamnar i forvantad niva,

nellt hogre for perioden jamfort med det ar kostnader som endast kan

foregaende period. Kostnader for

tioner, fond och vitvaror foljs noga
och redo-visningen har férbattrats.

begrinsas och inte uteslutas. Det ar
vattenskador, 6vriga skador, repara- svart att gora en jamforelse bakat
i tiden d& ekonomimodellen har
forandrats mellan aren.

HFAB ARSBOK 2023

Kvalitetsredovisning

Hallbart medar-
betarskap och
ledarskap

Medarbetare och ledare ska ha ratt
férutsattningar genom tydlighet
och ramar.

Medarbetarskapet och ledarskapet
ar pa en bra niva inom bolaget och
vi forvantar oss att detta kommer att
utvecklas 6ver tiden med hjilp av
insatser inom omradet.

Sex av bolagets 16 chefer har i dags-
laget genomgatt kommunens ledar-
skapsprogram (Strategiskt ledar-
skap) och fem gir den just nu. Ett
antal chefer kommer att pabdrja
programmet under hosten.

HFAB gjorde sin senaste medarbe-
tarundersokning hosten 2022. Nésta
medarbetarundersékning kommer
att genomforas 2024.

Kvalitetsindikator

HME - Totalt

HME - Motivation

HME - Ledarskap

HME - Ledarskap

HME - Styrning

Andel chefer som genomgétt kommunens

ledarskapsprogram

Utfall

Undersdkningen
genomfordes inte 2023

Undersdkningen
genomfordes inte 2023

Undersdkningen
genomférdes inte 2023

Undersdkningen
genomfordes inte 2023

Undersdkningen
genomfordes inte 2023

60%

Effektiva
processer

Processerna &r grunden fér enhet-
ligt och effektivt arbete mot
kvalitativa resultat.

Under aret har antalet inkomna
samtal, mejl och chatt via kundcen-
ter 0kat. Detta beror framst pa att vi
har tagit bort kontaktuppgifter till
kundvardar och telefontiden till
underhéllsfonden samt att vi har
genomfort en omorganisation. Det
beror dven pa att kundcenter mer
aktivt hanvisar kunderna till chatten
da den ar dppen och tillganglig fler
timmar per dygn &n telefonen.

HFAB ARSBOK 2023

Kvalitetsindikator

Antal inkommande kontakter — Telefon
Antal inkommande kontakter — Mail
Antal inkommande kontakter — Chatt
Genomsnittlig kétid — Telefon
Genomsnittlig k&tid — Mail
Genomsnittlig kétid — Chatt
Servicenivd - Telefon

Servicenivd — Mail

Servicenivd — Chatt

Utfall

12 212

11464

3947

432

W2

86

37%

80%

35%

23
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Kvalitetsredovisning

Néjda
hyresgdaster

Hyresgdsterna ska uppleva trivsel
och trygghet i de bostader vi er-
bjuder. Kvalitetsfaktorn omfattar
dven boinflytande, upplevelsen
av var service och vara produkter
samt tillgéngen till en bostad.

Majoriteten av vara hyresgéster
upplever trivsel och trygghet i sina
bostader. De upplever ocksa 6verlag
att de har boendeinflytande.

Kvalitetsindikator

Serviceindex
Produktindex

Andel hyresgdster som upplever trygghet enligt
serviceindex

Genomsnittligt antal kdpodng per uthyrning

Utfall

79,2%

78,3%

84%

2301

Social, ekologisk
och ekonomisk
héllbarhet

HFAB ska bidra till Halmstads
kommuns utveckling och de globala
malen i Agenda 2030.

Social hallbarhet

Under 2023 har vi fortsatt vart jobb
med att skapa aktiviteter for barn
och unga i vara omraden samt att
forsoka involvera fordldrarna i olika
natverk som till exempel Pappa-
nétverk pa Andersberg. Vart arbete
med att hjilpa vara hyresgéster

till sjalvférsorjning pagar och vi har
under 2023 anstallt tre personer
till HFAB inom ramen for arbets-
marknadsanstallningar.

Vi har under 2023 fortsatt med
trygghetsskapande arbete pa flera
satt. Oriktiga hyresforhallanden,
trygghetsvandringar med féreningar
samt projektet trygghetscertifiering
ar nagra exempel. Antalet anmélda
brott har stigit under 2023 jamfort
med 2022. 2022 visade pa en valdigt
kraftig nergdng mot féregaende ar
och nu ar antalet brott mer likt
tidigare ar. En anledning som vi kan
se &r att polisen har gjort fler storre
aktioner som genererat manga
brottsanmélningar vid ett tillfalle.
Bedémningen 4r att antalet signal-
brott (brott som paverkar och ar
synliga for allmanheten) ar i niva
med foregaende ar. Den upplevda
tryggheten i vra omraden ar i niva
med tidigare ar.

Kvalitetsindikator

K&pt energi fér uppvarmning och fastighetsel,
normaldrskorrigerat (kWh/m?2 A-temp)

Vattenférbrukning (I/m? BOA LOA)
Antal laddplatser

Klimatpd&verkande utsldpp frén
energianvandning (ton CO,e)

Producerad solel (kWh)

Antal anvisade ldgenheter via fértur
- Naringslivsfortur

Antal anvisade ldgenheter via fértur
- Hot och véld

Antal anvisade ldgenheter via fértur
— Varaktig funktionsnedsdttning

Antal anvisade ldgenheter till Halmstads kommun
— Sociala kontrakt

Antal anvisade ldgenheter till Halmstads kommun
— Etablering

Antal frigjorda l&igenheter

Antal anmélda brott — Andersberg
Antal anmdlda brott — Vallds
Avkastning

Rantetéckningsgrad

Soliditet

Vakansgrad — Lokaler

Vakansgrad — Bostdder

Utfall

83

1309
86

1787

962 618

12

120
566
o4l
5,1%
6%
48,7%
1,1%

1,1%

HFAB ARSBOK 2023

Intresset for fortur har minskat
kraftigt under 2023 jAmfért med
tidigare ar. En kombination av
forandrade riktlinjer och ett eko-
nomiskt annorlunda ar med broms-
ande arbetsmarknad tros vara
anledningen till detta.

Ekologisk héllbarhet

Under 2023 har vi tagit fram och
implementerat en strategi for
ekologisk hallbarhet. Strategin
innehaller insatser som behovs for
att vi ska na malet om ekologisk
hallbarhet i affdrsplanen, samt
indikatorer for att mdta utvecklingen.

Med start under aret deltar HFAB i
ett utvecklingsprojekt for att ta fram
vetenskapliga klimatmal samt till-
hérande firdplan for bostadsforetag
inom Sveriges Allminnytta. Projektet
pagar 2023-2025.

Vi har byggt 73 nya ldgenheter

i kvartreret Gullhoénan dar bland
annat klimatfoérbattrad betong
anvandes och befintliga betong-
konstruktioner aterbrukades
som fyllnadsmassor.

Under 2023 har vi skalat upp 2022
ars test med sensorer for niva-

HFAB ARSBOK 2023

méitning av hyresgisternas avfall.

Nu omfattar testet 31 miljorum med
cirka 400 avfallskérl. Vi har identifie-
rat forbattringar i miljorummen och
genomfort flera forandringar i syfte
att optimera antalet kirl och tom-
ningsfrekvens i férhéllande till de
avfallsmangder som sorteras

i miljorummen.

[ projektet "Mobilitetsmetoden - steg
2", som HFAB deltar i, har Andersberg
utsetts som testomrade for att in-
ventera forutsittningar for hallbar
mobilitet. Under aret har vi genom-
fort en kartldggning och en be-
laggningsstudie av parkerings-
platserna pa omradet.

Vi har intensifierat utbyggnaden

av laddplatser for vara hyresgaster
under dret. 44 nya platser har till-
kommit under aret, dels i nyproduk-
tioner men aven i befintliga omraden.

Ekonomisk héllbarhet

Nér det géller de ekonomiska
delarna &r resultatet vid bokslutet
39,5 mkr hogre én féregaende ar
(exkluderat reavinsten). Vi kommer
att nd en avkastning pa 5,1 % jamfort
med planerad avkastning pa 3,5 %.
Det &r framst tack vare den

| Getinge stationsgérd

forandrade prisbilden pa el samt
elstodet som vi har fatt ta emot.

Réntetackningsgraden for perioden
hamnar pa 6,0 ganger vilket inne-
bar att vi har ett resultat inklusive
finansiella intékter som &r 6,0 ganger
hogre 4n vara rantekostnader.

Soliditeten for perioden ar 48,7 %
vilket &r en 6kning jamfort med
foregaende ar. Soliditeten visar hur
stor andel av véra tillgdngar som vi
har finansierat med egna medel.

Den 31 december 2023 var sex
kommersiella lokaler vakanta. Detta
motsvarar 1,1 % av vara totala
intakter kopplat till vara
kommersiella lokaler.

Vakansgraden bland bostédder har
Okat lite. Viktigt ar att sdkerstalla
ett arbetssatt kring status da det
i dagslaget ges en 6gonblicksbild
och siffran kan ddrmed variera
beroende pa nér i manaden

man mater.
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Malredovisning

Framtidssdakrad
verksamhet

Ett 6nskat lage dr en framtidssdkrad
verksamhet med bibehdllen avkast-
ningsnivé fér bolaget. HFAB:s
processer och arbetssdtt &r tydliga
och faststdllda i enlighet med
verksamheten. Processerna &r enkla
att hitta och bolaget har system och
kompetens for att kunna utféra de
processer som har tagits fram och
beslutats om pé ett bra satt. HFAB har
aven l&ngsiktiga, strategiska doku-
ment som stédjer medarbetarna i
deras beslutsfattande.

Den kommunikativa kompetensen
inom bolaget dr hég, vilket ger goda
férutsattningar for ett fungerande
ledar- och medarbetarskap. Detta ger
HFAB mgjlighet att skapa en god
kultur och att leverera kvalitet och
héga resultat.

Arbetsmiljon uppfyller de férvant-
ningar man kan ha p& en modern
arbetsplats och gér det majligt fér oss
att arbeta flexibelt. Bolagets medar-
betare vet vad som foérvantas av dem
i arbetet.

Processer och arbetssatt

Under aret har arbetet med att
kartldgga processer i 2¢8 fortlopt och
fungerat mycket bra, en anledning till
detta ar att vi har tagit fram process-
utvecklingsresurser i bolaget. For att
ytterligare utveckla arbetet med
processer har vi paborjat uppstarten
av processteamet for styr- och
ledning samt stddprocesser.
Processteam for huvudprocesserna
Kund och Fastighet kommer att ske
under 2024.

Det har inkommit 48 avvikelser pa
processerna under aret och av dessa
ar 28 anpassade och utvecklade.
Arbetssétt for att hantera inrapport-
erade avvikelser kopplade till proc-
esser dr i gang. [ dag inkommer
avvikelser via ett formulér pa
HEMMA, ibland via mejl eller mun-
tligt. Arbete pagar for att alla av-
vikelser ska ldmnas via formular

pa HEMMA.

Malindikatorer Malvérde Utfall
Genomsnittligt resultat fér frégan
“Mitt arbete ar fritt frdn trakasserier och 4 3,7
krénkande sarbehandling”
Genomsnittligt resultat for fragan
“Mina kunskaper och fardigheter ar till nytta 3 3.8
i mitt arbete”
Genomsnittligt resultat for fragan
” . . P 3 34
Jag hinner med mina arbetsuppgifter
Genomsnittligt resultat for fragan
“Jag vet vilket resultat jag skall uppné med 3 3,7
mitt arbete”
Genomsnittligt resultat for frégan

3 39

“Min chef uppmuntrar delaktighet”

Genomsnittligt resultat kopplat till omradet

“Formell kompetens” i kompetensmé&tning

Genomsnittligt resultat kopplat till omrédet

“Faktisk kompetens” i kompetensmdtning

Genomsnittligt resultat kopplat till omradet
Situationens krav p& kompetens
i kompetensmdtning

Antal kartlagda och godk&nda processer

Antal utvecklade processer under &ret

For att processerna ska fungera bra
behover kompetensen vara ratt

i bolaget. Vi har tagit fram en rutin
for kompetensutveckling och
kommer att analysera kompetens-
behovet. Arbete med ledarskap,
medarbetarskap samt kultur och
vardegrund ar paborjat och fort-
sitter under nistkommande &r.

Tydlighet med
ledningskommunikation

System for bolagets ledningskom-
munikation dr framtaget och arbetet
med implementering av systemet ar
paborjat och beraknas vara genom-
fort under varen 2024. Som en del

i att stirka ledningskommunikatio-
nen har vi tagit fram en rutin for
medarbetarkommunikation.

Arbetsmiljo
Uppféljningen av arbetsmiljon (fokus
OSA som genomforts) visar pa bra

Mdatningen kommer
7 genomféras forsta
halvan av 2024

Métningen kommer
7 genomféras forsta
halvan av 2024

Ma&tningen kommer
7 genomféras forsta
halvan av 2024

85 120

5 28

resultat. Fyra av vara fem malindika-
torer nar upp till 6nskad niva, det
som avviker negativt r "mitt arbete
ar fritt fran trakasserier och kran-
kande sarbehandling”. En marginell
forbattring har skett men vi kommer
att gora en analys kring vad som
behovs for att na niva 4.

Vi har infort en arbetsmiljokommitté
for att fa ett storre fokus pa arbets-
miljon inom bolaget. Vi har dven
infort en rutin for flexibelt arbets-
sétt (distansarbete). Vi har skapat en
arbetsgrupp for att utveckla den
fysiska arbetsmiljon. Vi har genom-
fort ett byggprojekt for vart omrades-
kontor pa Andersberg och dven
inlett ombyggnadsprojekt for
kontoret for egen regi samt for
omradeskontoret pa Vallas.

HFAB ARSBOK 2023

Mélredovisning

Social
hallbarhet

En hog social héllbarhet med bi-
behallen avkastningsnivé fér bo-
laget. Den upplevda tryggheten ska
stdrkas, segregationen ska minska och
det ska inte finnas ndgra utsatta om-
réden. Bolaget behdéver Gven upp-

né ett férbdttrat samarbete med
dvriga intressenter som ansvarar for
olika delar i sociala frdgor dé& detta ar
avgorande for att kunna minska seg-
regationen i samhdllet. HFAB:s hyres-
gdaster ska trivas och kdnna stolthet
Sver sitt omréde. Enligt bolagets
&gardirektiv ska HFAB erbjuda en
variation av bostdder som mdoter
inv@narnas behov avseende exempel-
vis storlek, standard, uppldtelseform
och serviceinnehdill.

| TAKT MED en starkt vixande kom-
mun dr bostadssituationen idag den
storsta utmaningen de narmaste
aren vilket stéller krav pa okat bo-
stadsbyggande dér HFAB som den
storsta aktoren pa bostadsmarkna-
den i kommunen tar ett stort ansvar.

SOM AKTIV SAMHALLSAKTOR
samarbetar HFAB med idrotts-,
kultur- och féreningsliv for att
skapa meningsfulla fritids -och
trygghetsaktiviteter i bostadsomra-
dena. Via vara samarbetsavtal in-
volverar vi manga idrottsféreningar
i detta arbete.

HFAB SKAPAR AVEN arbetstillfillen
for vara hyresgaster i form av
"Framtidsakademin Sommar” fér
ungdomar 16-19 ar som bor i HFAB:s
lagenheter och "Framtidsakademin
Vaxa” for ungdomar 13-15 ar. Totalt
skapar vi cirka 130 sommarjobb &r-
ligen. "Framtidsakademin Jobb” och
"Framtidsakademin Fastighets-
service” riktar sig hyresgéster som
star utanfor arbetsmarknaden och
behover hjilp med att skapa sig en
erfarenhet for att kunna ta sig vidare
i arbetslivet och bli sjalvforsorjande.
Inom "Framtidsakademin
Fastighetsservice” r personen
anstélld av HFAB och inom
"Framtidsakademin Jobb” ar

HFAB ARSBOK 2023

Malindikatorer

Andel kunder som upplever trygghet
enligt serviceindex

Antal utsatta omréden
Antal anmdlda brott - Andersberg

Antal anmdlda brott - Vallds

| Sommarjobbare mélar om bénkar pé& vara omraden

personen anstélld via utbildnings-
och arbetsmarknadsférvaltningen
men utlanad till HFAB. Totalt deltar
cirka 12 personer men personerna
byts ut under aret i takt med att
man far en annan anstallning.

AR 2021 STARTADE vi "Framtids-
akademin Skola” som nu har
genomforts pa sju veckolov (sport-
lov, pasklov och hostlov). Varje lov
far 30 elever i 8k 8-9 mojlighet att
studera kirndmnen (matematik,
svenska och engelska) for att fa
godként betyg och klara behorighet
till gymnasiet. Eleverna gar i skolan

Malvérde Utfall
80% 78,6%
0 (2025) 1
L61 566
480 644

pa formiddagen och efter lunch
jobbar de fyra timmar pé en
arbetsplats som HFAB har ordnat.
HFAB betalar 16n till eleverna som
bade far arbetslivserfarenhet och
16n for att studera pa lovet.

ETT AKTIVT ARBETE med vraknings-
férebyggande och oriktiga hyres-
forhallanden hjélper till med trygg-
heten i vdra omraden samt skapar
mojlighet att hjélpa personer till ratt
instans i samhillet for att fa den hjalp
de behéver for att komma vidare.
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ha I I ba rhet Andel hyresgdéster som upplever att de har o " Al fkg b Gk,t'VoOCh proaktiv Andel av Halmstads totala 5 5

. . . majlighet till kallsortering 85% e ﬁomh.cillsbgggo.re .L,Jt'frcm kommunens bostadsmarknad 20% 19%
En 6kad ekologisk héllbarhet med oversiktsplan. Tillvéxt ska ske genom
bibehdllen avkastningsnivé for . 393 medvetna val med bibehdéllen avkast- Antal utsatta omr&den 500 990
bolaget. Beslut grundas pé& data, Méngd restavfall (kg/m? BOA) (2030) 361 ningsniva fér bolaget. HFAB ska vara
analyser och kunskap frén exempelvis en stark aktér kopplat till Halmstads
forsknings- eller pilotprojekt. K&pt energi for uppvarmning och fastig- 85 utveckling och behov av bostader.

hetsel, normaldrskorrigerat (2030) 83 Utdver detta ska bolaget bibehdlla sin dessa strategier och vara en aktiv snitt 200 bostader per ar for langre

HFAB har kunskap om klimatpéverkan (kWh/m?2 A-temp) status p& bostadsmarknaden och samhillsaktor som bidrar till hall- tid framover.
langs hela vér vardekedja och vilka bidra till att balansera bostadsmarkna- bart byggande, att skapa miljder som
insatser bolaget behéver genomféra Vattenférbrukning (I/m? BOA LOA) 1220 1309 den utifrén efterfrégan och analys. bidrar till hallbara livsstilar och som HFAB HAR AVEN piborjat arbetet
fér att né klimatneutralitet inom (2030) Fokus ska ligga pé ratt produkt pé rétt gor det latt att gora hallbara val for med kvalitetssidkrade interna arbets-
byggande och férvaltning 2040. Det Klimatpaverkande utslépp fréin tiéinste- Netto O plats och till r&tt pris. vara hyresgéster. processer, genom att ta fram pro-

framgdngsrika strategiska arbetet

(2025) 95 cesser for nyproduktionsprocessens
inom energiomrédet gor att HFAB

resor och egna fordon (kg CO,e/anstdlld)
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fortsatt ligger i framkant inom bran-
schen. Hyresgdsternas resande dr mer
héllbart och utslappen fran bilresorna
har minskat. HFAB har en val funge-
rande och fastighetsndra kdllsortering
av matavfall och férpackningar for
alla hushdll. Restavfallsméngderna
har minskat.

Kunskapen inom bolaget har 6kat
gdllande cirkuldrt byggande, under-
héll och forvaltning. HFAB har éven en
strategi for hur vi kan bevara biologisk
mangfald I&ngs var vardekedja och
hur vi anvénder oss av ekosystem-
tjanster i den byggda miljén.

UNDER ARET HAR vi tagit fram en
strategi for ekologisk hallbarhet dar
det finns ett flertal nya métvarden
och insatser for att na malet. Im-
plementeringen av strategin har
skett under hosten och presenterats
for bolaget i samband med afférs-
planen for 2024.

Klimatpdverkande utsldpp frédn boendes

bilar (kg CO,e/Igh)

ARBETET MED ATT forbéttra hyres-
gisternas avfallssortering har fort-
satt och vi har byggt ut laddinfra-
strukturen. Vi har byggt 73 nya
lagenheter i kvarteret Gullhénan
dar vi bland annat anviande klimat-
forbattrad betong och aterbrukade
befintliga betongkonstruktioner
som fyllnadsmassor. Vi ingar i tva ut-
vecklingsprojekt; projektet Mobili-
tetsmetoden ska ta fram en metod
for att hitta mobilitetslésningar
beroende pa ett bostadsomrades
forutsdttningar och ett projekt

i samverkan med Sveriges Allman-
nytta dér vi ska identifiera

6Lkt

(2030) 1037

vetenskapliga klimatmal och ta fram
en fardplan for att nd dem.

FLERTALET MATVARDEN FOR den
ekologiska héllbarheten ar beroende
av data med leveranstider, varav
flera efter deadline for drsbokslutet.
De foljs upp i var hallbarhetsrapport
samt klimatbokslut som presenteras
i april-maj 2024.

HFAB ARSBOK 2023

Nar HFAB bygger nytt och utvecklar
nya stadsdelar ska vi fokusera pd att
skapa en helhetssyn kring utform-
ningen av miljén, sd kallad gestaltad
livsmiljé. | Halmstads kommuns kultur-
program stdr det att kulturella aspekter
ska finnas med ndr vi planerar, bygger
nya bostéder och formar véra off-
entliga miljGer.

UNDER ARET HAR vi tagit fram en
strategi for hallbar tillvixt och
paborjat implementering av denna
genom arbete med att f olika av-
delningar och enheter att fa 6kad
kunskap om malet, och se sin del

i att uppnd de uppsatta malen om
bibehallen marknadsandel.

STRATEGI FOR HALLBAR tillvixt har
dven fortydligat hur var tillvaxt
behover ske, for att bidra till mal-
uppfyllelsen i strategierna for social
och ekologisk hallbarhet. Strategin
fortydligar dven hur tillvaxten utgor
en del i resan for att uppna resultat i

HFAB ARSBOK 2023

FOR ATT HFAB ska viixa och bibe-
halla marknadsandelar behdver
HFAB sikra tillgang pa byggbar mark
genom markanvisningar, fortét-
ningsmajligheter och férvérv. Detta
behover ske med god forankring hos
kommunen som dgare av HFAB och
av planmonopolet. Uppbyggnad av
goda relationer och forflyttning mot
kommunkoncernen pagar genom
delaktighet i flera pdgdende plan-
arbeten och regelbundna avstam-
ningar i ett projektforum mellan
HFAB:s och kommunens avdelningar
som arbetar med fastighetsutveck-
ling och samhéllsbyggnad.

GENOM MARKKOP, MARKANVIS-
NINGAR och delaktighet i detalj-
planer har HFAB uppnatt mal om
potentiella bostédder i tidigt skede
med rage. Vi ar pa god vig att na
maélvirde om 1500 bostéder i tidigt
skede, som strategi for hallbar till-
vaxt har bedomt som en niva att
halla for att sékra produktion pa

idé- och forstudiefaser. Vi har
anvant oss av arbete med marknads-
analysplan och identifiering av méal-
grupp i alla projekt paborjade under
2023. Vi har aven tagit fram och pa-
borjat anvindningen av rutiner for
kvalitetssdkring och férankring av
forslag i idé- och forstudiefas.
Arbetet med kommunikation om
hyresrétten som produkt, och sam-
arbetet mellan berort affarsomrade
och flera avdelningar for att utveckla
produkten har borjat ta form. Detta
arbete kommer ta fart under 2024.
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Hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen omfattar Halmstads Fastighets AB:s (HFAB:s) rapportering av héllbarhet enligt

Arsredovisningslagen 6 kap.

Héllbar utveckling — ekologisk, social och ekonomisk — @r en sjdlvklarhet fér oss som allmdn-
nyttigt bostadsféretag. Vi ska ta ett aktivt samhdallsansvar samtidigt som vi driver vér
verksamhet enligt afférsmdssiga principer.

Hallbarhetsdret
2023

I HFAB:s affarsplan for 2023 formu-
lerade vi mél for social hallbarhet,
ekologisk hallbarhet samt hallbar
tillvixt. Under aret har vi tagit fram
en strategi for respektive mal for att
identifiera vilka insatser som
behover genomforas for att na
malen och vilka indikatorer som
behovs for att folja utvecklingen.
Flertalet matvirden ar beroende av
data med olika leveranstider, varav
flera efter deadline for arsbokslutet.
Vi foljer upp de klimatrelaterade
matvardena i vart klimatbokslut som
vi presenterar i april-maj 2024.

Social héllbarhet - socialt ansvar
med fokus pé& barn och unga

HFAB har tillsammans med
Halmstads kommun och Polisen
sammanstallt lagesrapporter for att
framja tryggheten pa Vallds och
Andersberg genom samarbetet

"Effektiv samordning for trygghet”
(EST). Under 2023 har antalet
anmadlda brott 6kat mot 2022. 2022
var en rekordlag notering och 2023
ligger mer i linje med utfallet 2021.
En anledning till 6kningen kan vara
att Polisen har gjort fler storre in-
satser under 2023 som da genererar
manga anmélningar vid ett tillfalle.
Méngden signalbrott, det vill siga
brott som paverkar den upplevda
tryggheten, bedémer vi som ofor-
andrad mot féregdende ar. Férutom
ordinarie verksamhet i omradet,
sasom daglig forvaltning, arbetar
HFAB med stadsdels-utveckling
utifran ett socialt perspektiv och
trygghetsperspektiv pa Vallas. HFAB
har en urbanutvecklare som jobbar
i omradet, samordnar dessa fragor
och ér dven ér en del av EST.

Under 2023 har vi fortsatt med vart
relationsskapande arbete i vara
bostadsomraden. Prioriteringen
ligger pé att skapa relation med barn
och unga for att vigleda och hora
deras 6nskemal om hur de vill

Barn och ungas
majligheter

Tréngboddhet

Fysisk och upp-
levd tryghet

Omviirldsbevakning

Delaktighet och
inkludering

Forsorjnings-
férméga

\_(_/

utveckla sitt bostadsomrade. Vi har
under 2023 anordnat flertalet
fotbollskvallar diar de som vill har
kunnat komma och spela fotboll,
titta pa fotboll samt spela tv-spel.
Relationerna och aktiviteterna ar
viktiga delar i arbetet med att
Halmstad inte ska ha nigot utsatt
omrade enligt Polisens definition.

Framtidsakademin startade som en
satsning som finansierades av Halm-
stads kommuns taktiska grupp for
integration. I uppstarten handlade
det om att lata barn med utlandsk
bakgrund frin socioekonomiskt
utsatta omraden, som saknar
behorighet i skolans kdrndmnen,
lasa upp sina betyg pa loven.
Satsningen har fortsatt under 2023
och skapar nu arbetstillfillen inom
flera omraden som exempelvis butik,
forskola och kafé. Vi fortsitter ocksa
med vara sommarjobb dar totalt 132
ungdomar i dldern 13-19 ar fick jobb
under sommaren 2023. Under 2023
har vi fortsatt att bygga ut "Framtids-
akademin Jobb” och dven skapat
"Framtidsakademin Fastighets-
service” dér vi tar tillbaka upp-
handlade avtal och anstéller egen
personal for att utfora arbetet.
Under 2023 har vi anstallt tre
personer och ytterligare 8-10 pers
oner ir med i "Framtidsakademin
Jobb” som vi driver i ett samarbete
med kommunens utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltning.

Ekologisk héallbarhet — synliggéra
péverkan léngs hela virdekedjan
Ett arbete pagar for att identifiera
vilken miljé- och klimatpaverkan
HFAB har langs hela var virdekedja.

HFAB ARSBOK 2023
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Var virdekedja innebar allt fran
uttag av naturresurser for att prod-
ucera byggmaterial, fdrvaltning av
vara fastigheter till hyresgasternas
miljopaverkan genom exempelvis
avfall eller resande.

Vi har kommit ldngst med att
identifiera var klimatpaverkan och
den redovisar vi sarskilt i vart klimat-
bokslut som publiceras i maj. Vi
fortsatter det arbetet genom att
delta i ett utvecklingsprojekt for att
ta fram vetenskapliga klimatmal
samt tillhérande férdplan. Projektet
leds av Sveriges Allmannytta och 16
bostadsbolag samt IVL svenska
miljdinstitutet deltar. Projektet
pagar 2023-2025.

I projektet "Mobilitetsmetoden

- steg 2", som HFAB deltar i, ar
Andersberg testomride for att
inventera forutsattningar for hallbar
mobilitet. Under aret har vi genom-
fort en kartldggning och en beldgg-
ningsstudie av parkeringsplatserna
pa omradet. Syftet med HFAB:s del-
tagande i projektet dr att 6ka kun-
skapen om vilka mobilitetstjanster
som ldmpar sig utifran bostads-
omradets forutsittningar.

Under 2023 har vi skapat 73 nya hem
pa kvarteret Gullhonan. Det ar
mindre lagenheter i form av 44 ettor,
27 tvaor och tvatreor pa mellan 35
och 79 kvadratmeter. Likt vara tidig-

are nyproduktioner har dven detta
projekt haft milj6 och hallbahet i
fokus. I upphandlingen stéllde vi krav
pa klimatforbattrad betong for att
reducera klimatpéaverkan. I sam-
arbete med entreprendren valde vi
dven en rivningsmetod for en befint-
lig kontors- och garagebyggnad dar
betongen krossades och anvindes
som fyllnadsmaterial pa plats. Det
sparade bade transporter samt
behov av nya naturresurser. Vi har
byggt energisnalt och primérenergi-
talet ar 56 % lagre an kraven enligt
Boverkets byggregler. P taken har vi
installerat solceller. Tillsammans med
modern teknik i huset och med en
arkitektur och detaljer kopplade till
50-talet upplever vi att bostads-
omradet Klackerup far behélla sin
50-tals charm.

Arbetet for att forbattra hyresgast-
ernas avfallssortering har fortsatt.
Vi har installerat sensorer for att
mata fyllnadsgraden i avfallsbe-
héllare i 31 miljorum.

Med hjélp av data som samlas in,
analyserar vi forutséttningarna

i respektive miljorum och tar fram
en optimal dimensionering av karl
och hamtningsfrekvens for att
matcha behovet i omradet. I de
miljorum dar vi har gjort fordnd-
ringar utifran forslagen har
sorteringen forbéttrats och rest-
avfallsmingderna har i snitt minskat

' Corporate Sustainability Reporting Directive - 2022/2464/EU.
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med 11 %. Det ar en bit pa vigen mot
HFAB:s mal om 50 % minskat
restavfall mellan ar 2020-2030.

Vi har intensifierat utbyggnaden av
laddplatser for vara hyresgaster har
under aret. Vi har skapat 44 nya
platser, i nyproduktion kvarteret
Gullhénan och i befintliga bostads-
omraden. Vi har genomfort ett
vattensparprojekt i 411 lgenheter
med syfte att byta ut uttjant
vattensparutrustning (duschmun-
stycke och perlator) och kontrollera
lackande toalettstolar och drop-
pande vattenarmaturer. Dessutom
har vi installerat ytterligare

686 m? solceller.

Forberedelser infér 6kade krav

pé hallbarhetsrapportering

enligt CSRD'

Under 2023 och 2024 ing&r HFAB

i ett program som Sveriges Allman-
nytta anordnar for de fastighets-
foretag som berdrs av de 6kade
kraven pa hallbarhetsrapportering
enligt CSRD. Programmet innehaller
bade kunskapshdjande moment och
under 2023 har vi bland annat pa-
borjat arbetet med en dubbel
véasentlighetsbedomning.

En dialog har inletts inom kommun-
koncernen avseende ansvarsfor-del-
ning, systemstdd och arbets-

sétt for den koncerngemen-

samma rapporteringen.
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Hallbarhetsredovisningen

Hallbara inkép och leverantérskedjor

HFAB lyder under Lagen om
Offentlig upphandling (LOU) vilket
innebdr att vi konkurrensutscitter
véra upphandlingar. Genom detta
arbetssatt finns det en hég trans-
parens i bolagets afférer vilket
forsvarar méjlighet till korruption
och bestickning.

VI ANVANDER
KREDITUPPLYSNINGSVERKTYG for
att sikerstélla god och héllbar
ekonomi hos eventuell leverantor.
Vidare bevakar vi samtliga avtals-
leverantérer och dess underlever-
antorer under hela avtalsperioden ur
ett ekonomiskt och lagenligt pers-
pektiv. Vi signerar samtliga avtal eller
bestéllningar enligt attestordning.
Samma hantering géller vid attest av

inkomna fakturor, forldngningar och
eventuella uppsigningar.

LOU INNEHALLER BESTAMMELSER
om att vissa upphandlingar ska
innehélla arbetsréttsliga villkor,
syftet ar att sékerstélla sunda
arbetsvillkor vid utférandet av
offentliga kontrakt. Beddmningen
utgar fran ett helhetsperspektiv och
baseras pa tillgingliga uppgifter om
riskerna for oskaliga arbetsvillkor

i den aktuella branschen.

HFAB STALLER BLAND annat
arbetsrattsliga villkor vid upp-
handlingar av inre- och yttre
skotsel och vid byggentreprenader
sa som golvservice, byggservice och
dylikt. Vi har {6ljt upp villkoren 16p-

Ansvarsfullt agerande i alla led

Hallbar arbetsplats

Vi ska vara en arbetsgivare
som prioriterar en god och
sdker arbetsmiljo, s@val
fysisk som organisatorisk
och social.

Vi gor vara rekryteringar med en
kvalitetssidkrad kompetensbaserad
rekryteringsprocess som grund. Vi
arbetar for en fordomsfri rekryt-
ering med malet att frimja mangfald
och inkludering.

Vi arbetar for att minska var
miljopaverkan fran var konsumtion
genom att gora medvetna val av
exempelvis fossilfritt, dterbrukat,
narproducerat och ekologiskt.

Vi koper i storsta mojliga man
ater-brukade kontorsmobler
samt har hallbarhet i fokus nér vi
genomfOr personalaktiviteter och
ger personalgavor.

borjan av 2023 har vi gatt inien
ny organisation med nya arbetssatt.
Den nya organisationen ska skapa
tydlighet och trygghet samt framja
samarbeten. Férdndringen bidrar
ocksa till att skapa en arbetsplats
for och med hallbara medarbetare
och chefer.

Sund konkurrens och sédkra
byggarbetsplatser

Fran och med 2017 anvénder alla
entreprendrer som HFAB anlitar
byggbranschens ID06-kort, detta
for att sékra sund konkurrens och
sékra arbetsplatser inom bygg-
branschen. Genom ID06-kort
styrker vi ett tydligt arbetsgivar-
samband mellan foretag och individ.
Foretag i IDO6-systemet ska uppfylla
lagkrav fér naringsverksamhet och
individer i IDO6-systemet ska ha en
sdkerstalld identitet.

Vrikningsférebyggande arbete
HFAB:s vrakningsforebyggande
arbete och insatser vid storningar ar
val etablerat och foljer de rutiner
och riktlinjer som ar utarbetade. En
ny arbetsgrupp har under 2023 tagit
fram en rutin for hur arbetet ska
genomforas for att kommunen ska
bli battre pa vrakningsférebyggande
arbete. Aven inom HFAB har vi under
aret paborjat ett arbete med att ta
fram en ny process for hur vi ska
kunna jobba vrikningsférebyggande
nar det géller obetalda hyror.

Arbete mot oriktiga
hyresférhéallanden

HFAB arbetar kontinuerligt och
systematiskt med att komma till

ande. Pa detta vis motverkar vi
eventuella tveksamma anstallnings-
forhallanden vid utférande

av kontraktsarbeten.

VAD GALLER HALLBARHETSKRAV
anvander sig HFAB dven av
Upphandlings-myndighetens
hallbarhetskriterier for inkdp med
fokus pa miljomassig och social
héllbarhet dar det dr mojligt.

Att stélla krav pa héllbarhet i upp-
handling kan bidra till att na flera
samhalleliga mal inom miljomassig,
social och ekonomisk hallbarhet.

Under 2023 har vi paborjat arbetet
med att uppdatera upphandlings-
riktlinjen och tillhérande processer.

ratta med oriktiga hyresférhallanden
som en del av den 16pande verksam-
heten. Under 2023 har vi totalt ater-
tagit 120 lagenheter pa grund av
oriktiga hyresforhallanden, vilket
motsvarar drygt 1 % av vart
fastighets-bestand. Under 2023 har
viinlett ett arbete for att 6ka
kvalitén pa drenden som kommer till
oss. Ett viktigt arbete for att kunna
anvinda spetskompetensen pa ratt
arenden och inte pa uppgifter som
snabbt kan géras av
uppgiftslamnaren. Detta ar ett steg i
att kunna korta ledtiderna pa
drenden som kommer till oss.

Sociala kontrakt och
anvisningsldgenheter

HFAB samverkar med kommunens
socialtjinst om garantibostader och
med utbildnings- och arbets-
marknadsforvaltningen avseende
anvisningsldgenheter for nyanldnda.
Under 2023 har vi ldmnat nio ldgen-
heter till nyanldnda och tva nya
lagenheter till socialférvaltningen.
Totalt hyr socialférvaltningen cirka
100 lagenheter av HFAB.
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Hallbarhetsredovisningen

Styrning inom hdllbarhet

Grunduppdrag

HFAB har ett grunduppdrag
som bland annat innehéller
foljande delar:

HFAB &r del av allm&nnyttan. Som
kommunalt bostadsbolag ska vi
bygga, renovera och erbjuda
bostéder for alla samtidigt som vi ska
ta samhdllsansvar, agera afférsmdés-
sigt och erbjuda véra hyresgdster
boendeinflytande.

HFAB ska vara ett bostadsbolag som
tar socialt ansvar och skapar attrak-
tiva och trygga boendemiljéer. HFAB
ska alltid vélja héllbara I6sningar som
bidrar till att Halmstad &r en trevlig
och trygg kommun att leva i.

Affarsplan med strategier
HFAB:s affdrsplan har mal
avseende social hallbarhet,
ekologisk hallbarhet och hallbar
tillvaxt. Till respektive mal

finns en strategi med insatser
for hur malen ska nas samt
indikatorer som mater hur
utvecklingen gér.

Riktlinjer

HFAB har flera bolagsovergri-
pande riktlinjer som reglerar
omraden av storre vikt for
bolaget och har till syfte att
bolaget agerar pa samma sitt
inom de omraden, ramar eller
situationer som riktlinjen
omfattar. Riktlinjer som &r

Overgripande beslutas av
styrelsen och uppdateras minst
en gang per ar. De riktlinjer
HFAB har i dagslaget

ar foljande:

* Finans

*  Kommunikation och
marknadsféring

* Lonesdttning
* Personal
* Projekt

e Uthyrning

Véasentlighets- och

HFAB har péabérjat en dubbel
véasentlighetsbedémning

i linje med kommande krav
enligt CSRD.

Var tidigare intressent- och
vasentlighetsanalys gjordes hosten

De intressenter som identifierades som
mest vasentliga utifrén ovanstédende
frégestdllningar var:

* hyresgdsterna
* medarbetarna
* dgaren Halmstads Rédhus AB

* entreprendrer inom bygg och
férvaltning

*  Sveriges Allmdnnytta
* offentliga myndigheter

* leverantérer av tjdnster
och material

e framtida hyresgdster
e framtida medarbetare

* ndringslivspartners samt
Halmstadborna
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intressentkartlaggning

2020 i samband med att vi tog fram
davarande héllbarhetsplan. Deltog
gjorde medarbetare inom teknik,
forvaltning, bostadssociala,
upphandling, nyproduktion,
underhall och HR. Dessutom deltog
davarande ledningsgrupp.

Ekologiska héllbarhetsaspekter som

identifierades av HFAB som mest vésentliga:

* Klimatpdverkan

*  Markanvéndning

* Vattenanvdndning

e Avfall, &tervinning, &terbruk
* Energianvéndning

*  Materialanvéndning

* Hallbart resande

*  God inomhusmiljé

HFAB:s intressenter

Vilka aktorer/intressenter paverkas
mest av HFAB:s verksamhet? Vilka
aktdrer/intressenter paverkar
HFAB mest?

Sociala héllbarhet:

identifierades av HFAB som vésentliga:

kter som

P

e Barns rattigheter

* Trygghet

* Delaktighet

* Inkludering

* Engagerade medarbetare

* Bostadsforsérining
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Hallbarhetsredovisningen

Identifiering av hinder for hallbarhetsarbetet

| samband med framtagandet av affdrsplan 2023 har vi gjort en analys av hinder och
majligheter kopplat till omrédena tillvaxt, social héllbarhet och ekologisk héllbarhet.

NAGRA AV DE hinder som vi har
identifierat inom tillvixtomradet
ar brist pa byggbar mark, hoga
byggkostnader samt manga
processer kopplat till utbyggnad
av energiinfrastruktur.

INOM SOCIAL HALLBARHET har vi
identifierat bristande samordning
av sociala frdgor inom kommun-
koncernen, avsaknad av samverkan
mellan operativ verksamhet och
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foretagets bostadssociala arbete
samt bristande kunskap inom fore-
taget om allminnyttans uppdrag
och roll i samhéllet.

NAR DET GALLER EKOLOGISK
héllbarhet har vi identifierat bland
annat 0kade energipriser, avsaknad
av livscykelanalyser som besluts-
underlag inom féretaget samt att
ekonomistyrningen inte stottar
hallbarhetsarbetet fullt ut.
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Hallbarhetsdata

For att folja utvecklingen och
resultatet av vart hallbarhets-
arbete mater vi och féljer upp ett
antal parametrar som redovisas
i tabellerna nedan. Vi arbetar
stéindigt med att utveckla och
férbdattra var uppféljning genom

Malindikatorer ska mita utveck-
lingen mot HFAB:s mal. Dessa indi-
katorer f6ljs upp pa olika nivaer

i verksamheten. Pa bolagsniva foljs
de upp i affarsplanen och pa avdel-
nings- och enhetsniva foljs de upp
i verksamhetsplanerna.

Kvalitetsindikatorer ska méta
utvecklingen, men har inte
nagot malvarde.

For fullstdndig redovisning av
foretagets klimatpaverkan hinvisar
vi till vart klimatbokslut som

6kad kunskap och 6kad till-
génglighet av data.

Malindikatorer

Andel hyresgdster som upplever trygghet enligt serviceindex (%) *3
Antal utsatta omréden
Antal anmdlda brott - Andersberg

Antal anmalda brott - Vallés

Andel hyresgdster som upplever att de har majlighet till kdllsortering
(%) *3

Energianvandning (kWh/m?2 A-temp)
Vattenférbrukning (I/m? BOA LOA)
Klimatpdverkande utslépp frén boendes bilresor (kg CO,e/hushaill)

Mangd restavfall frén hushall (kg/hushall)

Klimatpd&verkande utslépp frén verksamhetsfordon och tjcinsteresor
(kg CO,e)

Kvalitetsindikatorer

publiceras under maj 2024.

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ Mal ‘ Malér
784 79,2 78,7 78,6 80 2023

1 1 1 1 0 2025
470 565 471 566 461 2023
706 656 459 oLl 480 2023
77,6 80 80,8 82 85 2023
96,3 979 92,6 il 85 2030

141 1381 1353 *1 1220 | 2030

1073 953  9u8 * 429 | 2030
*y *y *y *y M 2030
9499 13312 6989  *1 0 | 2025

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Producerad solel (MWh)

Antal laddplatser for hyresgdster

Klimatpdverkande utsl&pp frdn energianvéndning (ton CO2¢)
Andel hushéll som har tillgéng till bostadsndra sortering av matavfall (%)
Antal skapade arbetstillfallen for hyresgdster (ungdomar 13-19 &r)
Antal dtertagna I&dgenheter pga oriktiga hyresférhallanden
Hallbart medarbetarengagemang, HME (%)

Employee Net Promoter Score (eNPS)

Antal stickprov leverantérsavtal
*| Statistik ¢j tillgénglig vid redovisningstillféillet
*2 Ingen medarbetarundersakning gjord

*3 Enligt HFAB:s &rliga kundundersdkning
*4 Ingen data pé& grund av dversyn av statistiken
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409 501 872 *1

51 63 77 121

7603 9810 8849 1

*L+ *|+ ‘k|+ *L\L

171 122 119 132

*6 12 116 120
78 *2 75 *2
17 *2 2 *2

125 180 324 1030
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Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren for Halmstads Fastighets AB
(HFAB), organisationsnummer 556041-1786, avger hdrmed
Arsredovisning for verksamhetsdret 2023.

Allmant om verksamheten

Bolaget bildades &r 1942 och har sitt sdte i Halmstads kommun och égs av
Halmstads Rddhus AB (organisationsnummer 556649-7961) som i sin tur ar

heldgt av Halmstads kommun.

Koncernen bestar av moderbolag
HFAB med elva heldgda dotterbolag
(Gamletull Komplementéar AB,
Halmkemi Holding AB, HF
Badhusgatan AB, HF Bergsgatan AB,
HF Jirnmalmen AB, HF
Kaptensgatan AB, HF Norra vigen

Agardirektiv

AB, HF Tyghusgatan AB, Nissamedia
AB, Halmstad Falk AB, HFAB Fanan
AB). Dessutom &ger HFAB
tillsammans med dotterbolaget
Gamletull Komplementér AB
Kommanditbolaget Gamletull till 100
procent. Det av HFAB heldgda

dotterbolaget Halmkemi Holding AB
ager bolaget HF Kemisten AB till 100
procent. Det tidigare deldgda
dotterbolaget Kvarteret Kemisten
AB har likviderats under 2023.

Bolaget ar heldgt av Halmstads kommun. Bolagets uppdrag utgdr frédn bolagspolicy och
agardirektiv, som beslutas av kommunfullmdktige. Bolagets arbete styrs ocksd av
mission, strategier, vardegrund och riktlinjer. Halmstads Fastighets AB ska tillsammans
med kommunkoncernen bidra till att realisera Halmstads kommuns vision: Hemstaden,
Kunskapsstaden och Upplevelsestaden och félja kommunens vardegrund.

Bolagets verksamhet ska priglas av
ett socialt ansvar for bostads-mark-
naden i kommunen. Detta ska ske i
dialog och nédra samverkan med
berérda kommunala organ och
hyresgister. Bolagets verksamhet
ska bedrivas enligt affarsméssiga
principer och vila pa en langsiktigt
hallbar grund.

Uppfyllelse av Ggardirektiv

Under aret som har gatt har vi
arbetat med en mingd aktiviteter
for att uppfylla vart d4gardirektiv och
det kommunala &ndamalet. Nagra
exempel dr att HFAB under 2023
har byggt 143 nyproducerade

lagenheter. Dessutom har vi
fornyat 217 lagenheter.

HFAB arbetar mycket med héllbar-
hetsfragor for att sikerstilla en
ekonomisk, social och ekologisk
hallbar utveckling. Under aret har

vi arbetat med att implementera

en bolagsovergripande, strategisk
hallbarhetsplan, fortsatt utvecklings-
arbete med matavfallssortering

och satsat pa trygghets-

skapande aktiviteter.

Ovanstdende arbete och mycket mer
beskriver vi ytterligare i 6vriga delar
av arsbokslutet.

Styrelsen intygar att verksamheten
under aret har bedrivits enligt det
kommunala 4ndamalet och de
kommunala befogenheterna

Halmstads Radhus AB har genom
agardirektivet ett avkastningskrav
for HFAB pa 4,0 procent. Rorelse-
resultat plus finansiella intakter ger
vid bokslutet 2023 en avkastning pa
totalt kapital om 5,1 procent.
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Resultat och stallning

| Torghusen i Fyllinge

Efter finansiella poster @r koncernens resultat 236.9 mkr (461.9) vilket &r 88.9 mkr
hdgre dn det budgeterade resultatet. Det hdgre resultatet dr frémst kopplat till
fastighetsforsaljningen som blev klar under véren 2023, dar vi sdlde samtliga
fastigheter med vinst. Om vi exkluderar férsdljningen hamnar resultatet efter
finansiella poster for koncernen pd 197,3 mkr (189.4) vilket &r 13,3 mkr hégre én det

budgeterade resultatet.

Arets resultat efter skatt for
koncernen uppgick vid bokslut 2023
till 103,9 mkr (337,2).

NETTOOMSATTNINGEN 6kade med
5,7 procent eller 52,5 mkr mellan
aren. Okningen forklaras fraimst
genom nyproduktion, investerings-
och férnyelseprojekt samt den érliga
hyreshojningen. Bolaget har dven
fatt ta del av ett elstod pa 10,1 mkr
som inte var planerat.

REPARATIONER OCH UNDERHALL
minskade med 15,1 procent eller 30,3
mkr jamfért med 2022. Minskningen
av reparationer och underhall
forklaras till storsta delen av lagre
utfall av planerat underhall men
dven lagre hyresgéststyrda inre
underhallet i form av hyreshojande
val och bestillningar. Detta kan till
viss del férklaras av att egen regi har
startat upp under aret och utfort
stor del av reparationerna.

AVBRUTNA INVESTERINGSPROJEKT
har inneburit en kostnad 2023 med
motsvarande 5 mkr.

DE TAXEBUNDNA KOSTNADERNA
Okade med 13,6 % eller 18,8 mkr
jamfort med foregaende ar, framfor
allt pa grund utav kostnader for elen
som Okat mellan dren da det bundna
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avtalet gick ut vid arsskiftet 2022-
2023. Dock blev utfallet betydligt
lagre &n planerat.

PERSONALKOSTNADERNA ir cirka
2,9 mkr hogre jamfort med fore-
gaende ar eller 2,8 %. Orsaken

till 6kningen mellan aren &r l6ne-
rorelsen for 2023 som hamnade
pa 4,0 %.

AVSKRIVNINGAR for fastigheter och
markanldggningar ar 1,0 mkr hogre
jamfort med féregaende ar.

Finansiella poster
Rantekostnaderna mellan dret har
oOkat med 84,3 % eller 21,7 mkr.
Okningen beror pa den 6kade rinte-
nivan i samband med omsittning

av befintliga lan. Vi har gjort en
amortering med 125,0 mkr under
aret. Aven ranteintikterna ir

hogre mellan aren pa grund

utav rantenivan.

Under aret har HFAB investerat
243,6 mkr, bade for att fornya och
skapa nya hem samt for att férvéirva
HFAB Fanan AB for 71 mkr. Bolaget
har erhéllit investeringsstod om 61,6
mkr fér Ranagard och Gullhénan.
Detta innebar att HFAB:s totala
investeringsnetto for 2023 blir 182,0
mkr. Utfallet for 2023 ar 45,0 mkr
hogre 4n planerat.

Moderbolagets hyresintakter var
913,4 mkr (874,1) vilket ar 39,3 mkr
béttre dn 2022. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 227,4
mkr (416,9). Arets resultat efter skatt
uppgick till 120,8 mkr (313,9).

Koncernens egna kapital per den
31 december 2023 uppgick till 2 074,1
mkr (2 593,1). Moderbolagets egna
kapital uppgick vid samma tidpunkt
till 2 707,1 mkr (2 537,3).

Finansiell information
Den synliga soliditeten ligger nu pa
48,7 procent (65,3) vilket ar 6kning
jamfort med tidigare ar. Soliditeten
justerad for overvirden i fastighets-
bestandet har ocksa okat och
uppgick till 66,3 procent (65,3)
Kassa- och banktillgodohavanden
samt andel i koncernkonto uppgick
vid arets slut till 319,0 mkr (27,0).
Outnyttjad checkrakningskredit pa
koncernkontot var 50,0 mkr (50,0).
Réntebarande skulder bestar av lan
pa totalt 2 475,0 mkr (2 600,0). Alla
lan har marknadsméssig ranta och
ar upptagna hos Halmstads Radhus
AB. Belaning i forhallande till fastig-
heternas bokférda viarde uppgick till
48,3 procent (53,2). 100 procent av
lanen forfaller till betalning inom
fem ar.
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Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk oversikt

Koncern 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsdttning, mkr 961 922 801 867 834 798
Resultat efter finansiella poster, mkr 236 462 189 195,0 159 150
Balansomslutning, mkr 5 623 5 599 5 375 5073 L4 Q46 L4 482
Direktavkastning, % 10,7 9,6 8,0 7.7 8,3 9,2
Avkastning pé totalt kapital, % 5,1 89 4,2 4,6 4,2 4,5
Vinstmarginal, % 29,0 52,6 24,3 26,3 239 239
Synlig soliditet, % 48,7 46,3 41,0 409 39,3 41,0
Justerad soliditet, % 66,3 65,3 o4,6 o4t 624 o4,7
Medelantal anstallda 129,0 139,0 133,0 133,8 158,2 143,0
Moderbolag 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsdttning, mkr 913 874 8Ll 827 817 798
Resultat efter finansiella poster, mkr 227 w7 167 192 165 150
Balansomslutning, mkr 5 590 5 999 5 378 5 060 4 929 4510
Direktavkastning, % 1,3 10,2 8.4 o4 8.8 9.6
Avkastning pé totalt kapital, % 4,7 7.8 3,7 4.5 4,3 &8
Vinstmarginal, % 29,5 50,5 23,3 27,1 25,0 18,1
Synlig soliditet, % 484 42,3 404 404 39,0 40,6
Justerad soliditet, % 66,1 62,7 639 63,8 58,7 o4t
Medelantal anstallda 129,0 139,0 133,0 133.8 158,2 143,0
Nyckeltalsdefinitioner
Direktavkastning Soliditet

Driftnetto dividerat med fastigheternas
genomsnittliga bokférda varde.

Vinstmarginal

Rorelseresultat plus finansiella intdkter
dividerat med summa intakter
(omsattning).

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intdkter
i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

Eget kapital i relation till
balansomslutningen.

Justerad soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital plus
overvarde i fastigheter minus skatt) i
relation till justerad balansomslutning
(balansomslutning med verkligt varde
fastigheter).
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Férvaltningsberdttelse

Vasentliga handelser

Fastighetsbestéand

Vid drets slut hade bolaget 158 fastigheter. Huvuddelen av bestédndet byggdes under
rekord@ren 1965-1975 och genomsnittséldern for samtliga IGdgenheter &r 45 ér. Antalet
bostadsldgenheter uppgick vid drets utgdng till 11109 (10 9606), vilka tillsammans omfattade
en yta p& 713 726 m? (706 108). Antalet lokaler uppgick till 164 (163) férdelade p& 56 686 m?
(49 557). Ovriga lokaler fanns till ett antal av 150 (150) med en yta p& 8 142,1 m? (8 142,1).

Under 2023 har vi fardigstallt 143 nya hem (48).

Tvist

ITUX Communication AB ansokte
2021 om Overprovning av ett avtals
giltighet mellan Halmstads
Fastighetsbolag (HFAB) och
Halmstad Stadsnét AB (HSAB)
gillande kommunikations-opera-
torsavtal och service- och
supportavtal, i syfte att fa avtalet
ogiltigt. Som grund for 6verprévning
aberopades att avtalet ingatts i strid
mot LOU. Den 29 juli 2022 med-de-
lade Forvaltningsratten i Malmo
dom i malet och forklarade ifra-
ga-varande avtal ogiltigt. HFAB 6ver-
klagade domen till kammarratten
dér beslut meddelades 18 april 2023
att kammarritten avslar HFAB:s
overklagande. Den 8 maj 2023
overklagade HFAB kammarréttens
beslut till Hogsta

forvaltnings-domstolen och dom har
annu ej meddelats i drendet. Avtalet
har inte forldngts efter den 31
december 2022, utan har ersatts
med ett nytt avtal. Ingen ytterligare
process ar aktiv.

Varde pdé fastigheterna

HFAB har vid utgangen av aret
varderat samtliga fastigheter var for
sig. Virderingsmetoden utgar fran
den externa virderingen som
genomfdrts av Forum Fastighets-
ekonomi AB med viss komplettering
genom den modell som finns

i applikationen Datscha.

Generellt paverkas det bedémda
marknadsvardet for en fastighet av
marknadens direktavkastningskrav
och av fastighetens driftnetto. Vid

beaktande av Halmstadmarknaden
har direktavkastningskravet inte
forédndrats avsevart i jamforelse med
foregaende ar. Direktavkastnings-
kravet har alltsa inte paverkat
fastigheternas marknadsvirde nagot
namnvirt. Arets 6kning av marknads-
vardet kan i stéllet forklaras av
atgarder som forbattrar de
befintliga fastigheternas ekonomiska
prestation eller investeringar som
skapar nybyggda fastigheter med
bra ekonomisk prestation. Arets
vardering har resulterat i ett bedomt
marknadsvarde for bolagetsforvalt-
ningsfastigheter om cirka 12 691 mkr
(12 448), vilket dverstiger bokfort
varde med drygt 7 569 mkr (7 561).

Ekologiskt hallbar utveckling

Ett arbete pagar for att identifiera
vilken milj6é- och klimatpéaverkan
HFAB har léngs hela vér
véardekedja, vilket innebér allt fréan
uttag av naturresurser for att
producera byggmaterial,
foérvaltning av véra fastigheter till
hyresgdisternas miljépéaverkan
genom exempelvis avfall eller
resande. Vi har kommit Iéingst med
att identifiera var klimatpéaverkan
och den redovisar vi sérskilt i vart
klimatbokslut som publiceras i maj.

Under 2023 har vi skapat 73 nya hem
i kvarteret Gullhonan. Likt vara
tidigare nyproduktioner s har dven
detta projekt haft miljo och hallbar-
het i fokus. I upphandlingen stillde
vi krav pa klimatforbattrad betong
for att reducera klimatpaverkan.

HFAB ARSBOK 2023

I samarbete med entreprenéren
valde vi dven en rivningsmetod for
en befintlig kontors- och garage-
byggnad dér vi krossade betongen
och anviande den som fyllnadsmate-
rial pa plats. Vi har byggt energisnalt
och primérenergitalet ar 56 %

lagre &n kraven enligt Boverkets
byggregler. Pa taken har vi in-
stallerat solceller.

Arbetet for att forbattra hyresgas-
ternas avfallssortering har fortsatt.
Vi har installerat sensorer for att
mata fyllnadsgraden i avfallsbehal-
lare i 31 miljorum. Med hjalp av data
som vi samlar in kan vi analysera
forutsittningarna i respektive
miljorum och ta fram en optimal
dimensionering av kérl och hdmt-
ningsfrekvens for att matcha

behovet i omradet. I de miljorum dar
vi har gjort forandringar utifran
forslagen har sorteringen forbéttrats
och restavfallsmingderna har i snitt
minskat med 11 %.

Vi har intensifierat utbyggnaden av
laddplatser for vara hyresgaster
under dret. Vi har skapat 44 nya
platser under &ret. Vi har dven
genomfort ett vattensparprojekt

i 411 lagenheter med syfte att byta
ut uttjdnt vattensparutrustning och
kontrollera lackande toalettstolar
och droppande vattenarmaturer.
Dessutom har vi installerat ytterli-
gare 686 m2 solceller.

Las mer om vart hallbarhetsarbete
i var Hallbarhetsredovisning,
sid 15-20.
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Forvaltningsberdttelse

Medarbetare

. N . . . Totalt Antal kvinnor
Tillsvidare och visstidsanstdllda T3 2023 T3 2023
Antal tillsvidareanstallda 129 66
Antal tillsvidareanstdllda - 29 &r och yngre 5 3
Antal tillsvidareanstdllda - 30-49 ar 86 Ll
Antal tillsvidareanstéllda - 50 &r och aldre 38 19
Antal visstidsanstdallda 5 1
Antal tillsvidareanstéllda &rsarbetare 128 65
Timavlénad personal - totalt antal timmar 16 858 17 488
Timavlénad personal - totalt antal &rsarbetare 8 9

Obligatorisk redovisning av sjukfrénvaro Utfall (%) T3 2023 | Kvinnor (%) T3 2023

Total sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid (%) 5% 5,7%
Summa tid med l&ngtidsjukfrénvaro - mer &n o o
60 dagar (%) H7.9% .
Summa sjukfrénvarotid - 29 &r och yngre (%) 2.9%

Summa sjukfrénvarotid - 30-49 &r (%) 4,9%

Summa sjukfrénvarotid - 50 &r och dldre (%) 6,1%

Arlig uppféljning av SAM Sammanfattande analys

I november manad hade alla chefer medarbetaréret 2023

och arbetsmiljbpombud en gemensam Omorganisationen som vi
heldagsutbildning i SAM. genomforde i februari och de
férandringar som denna medférde
har fallit vél ut. Den nyinrédttade
arbetsmiljokommittén har haft
aterkommande moéten under aret.
Arbetsmiljdarbetet har utvecklats
enligt plan under aret. Vi har inlett
ett storre arbete gillande varde-
grundsarbete. Detta kommer
under kommande ar att finnas
med i det dagliga arbetet.

Vid avdelnings- och enhetsmoten
finns arbetsmiljo med som en ater-
kommande punkt. OSA ingar i
medarbetar-, uppféljnings- och
resultatsamtal. Arbetsmiljoronder
sker varje ar och foljs upp éver-
gripande samt pa enhetsniva.

Vi har genomfort en gemensam

SAM-utbildning for chefer
och arbetsmiljoombud.
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Antal mén Totalt
T3 2023 T3 2022
63 133

2 7

42 87

19 39

4 9

63 132

Mén (%) T32023 |  Utfall (%) T3 2022

44% 4,7%
374% 42,8%
1,8%

5,8%

4,1%
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Férvaltningsberdttelse

Risk och kanslighetsanalys

Riskexponeringen i bolaget &r relativt sett 1&g. Verksamheten &r stabil och finanserna
starka. Halmstad &r en kommun som utvecklas val. Det finns dock ett antal faktorer som
kan péverka séval positivt som negativt.

Politiska beslut

Verksamheten paverkas av beslut
som ror forutsittningarna for
bedrivande av allménnyttiga
bostadsforetag. En rad olika lagar
paverkar verksamheten. Lagen om
allmannyttiga bostadsbolag, som
géller sedan 2011, innebér bland
annat att verksamheten ska bedrivas
enligt affarsméssiga principer med
marknadsmassiga avkastningskrav.

Fastighetsvdrden
Forutsdttningarna for fastighets-
marknaden styrs delvis av makro-
faktorer. Pa det lokala planet utgor
bland annat satsningarna pa bostads-
socialt arbete och stadsdels-
utveckling jamte erforderligt
tekniskt underhall viktiga led i
utvecklingen av fastighetsvirdena.
Ett strategiskt och vl avvagt under-
hall ar en forutsattning for att
fastighets-virdena ska bibehallas
och oka.

Intéikter

Vakanssituationen pa
bostadsmarknaden &dr beroende av
Halmstads utveckling. Befolkningen
i Halmstad okar stadigt vilket ger ett
langsiktigt behov av fler bostader.
Bolagets ambition att ha en hog
andel ndjda hyresgaster ar ett lang-
siktigt medel for att hélla 1ag vakans.

7.6 Mkr/&r

Vakanskostnader bostéder

per procent

Hyressattningen av bostdder styrs av
bruksvdardesprincipen och justeras efter
férhandlingar med Hyresgdstféreningen.

PrissGttningen pé lokaler ar friare och
foljer efterfragan.

8.4 Mkr/&r

Intéktsfordndring, bostdder
per procent

0,7 Mkr/@r

Intaktsféréndring, kommersiella
lokaler per procent
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Drift och underhaill
Vattenskadorna har 6kat de senaste
aren vilket hanfors till ett dldre
fastighetsbestand. Aven vider-

och klimatrelaterade skador sdsom
Oversvimnings- och stormskador
har okat de senaste aren. Den sjalv-
risk som appliceras i foretags-
forsakringen ar relativt hog.

Det uppvags av att kostnaden
normalt vid varje enskilt
skadetillfalle som hogst kan
motsvara tio prisbasbelopp.

Uppvarmningskostnaden pa-
verkas av utetemperatur och
vind-férhallanden, och variationer
i dessa faktorer ger betydande
inverkan pa resultatet. Priset

pa fjarrvarme sitts arsvis av
lev-erantdren och storre pris-
forandringar far stor paverkan

pa resultatet.

0,8 Mkr/ar

Prisféréndring fér uppvérmning
per procent

Fastigheterna har ett underhalls-
behov som hanteras enligt en
langsiktig plan. Genom att finna
16sningar som &r langsiktigt hall-
bara och kostnadseffektiva kan vi
tillgodose underhéllsbehovet.

Vi hanterar det inre lagenhets-
underhdllet genom att hyres-
gisterna har en majlighet att avropa
underhall for avsevirda belopp.
Eftersom avropat underhall paverkar
resultatet finns en resultat-

risk i detta. Risken bedéms dock
som hanterbar, bland annat som
foljd av en viss troghet i systemet,
framfor allt i form av begransad
utforarkapacitet i entreprendrsledet.

Finans

I relation till fastigheternas be-
domda marknadsvérde ar
laneskulden i nuldget forhallandevis
begransad. Vi maste beakta att det
finns en ranterisk. Vi skapar en
troghet for genomslag av

rante-forandringar, savil uppat som
nedat, genom att binda delar av
rdntorna med olika bindningstider.
Praktiskt gor vi detta genom att
anvanda lan med olika
rdntebindningstider samt genom att
anvanda derivat-instrument. I takt
med att vi gor investeringar i
nyproduktion 6kar ldneskulden och
darmed rénte-risken.
Rintekdnslighet, genomslag
ranteférandring per procentenhet
upp till totalt 36,2 mkr 6ver de
kommande 10 aren (skuld 2 475 Mkr).

Investeringar

Ett fastighetsbestdnd som i huvud-
sak byggdes for 45-55 ar sedan har
idag ett stort under-hallsbehov och
detta i kombination med satsning pa
nyproduktion innebar 6kad
nyupplaning savida inte invest-
eringarna kan finansieras via
l6pande kassafloden eller via
forsiljning av fastigheter. Okad
nyupplaning innebar i sin tur 6kade
risker vad géller rantor och
refinansiering och forséljning av
fastigheter innebér minskade
framtida intakter. En risk som ar
forknippad med nyproduktion &r
vakansrisken da hyresnivderna i
nyproduktion kan uppfattas som
hoga i jamforelse med alternativ-
kostnaderna for andra typer av
boende. Denna risk kan dock
minskas om hyresnivan kan hallas
nere. Hyresnivan blir l4gre om
hyrorna sitts som presumtionshyror
i de fall investeringsstodd enligt SFS
2016:881 soks och erhalls.
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Forvaltningsberdttelse

Eget kapital

2023-12-31

Moderbolag

Bundet eget kapital

Aktiekapital Reservfond

Overkursfond

Belopp i tkr om inget annat anges.

Fritt eget kapital

Balanserat res. Summa eget
inkl érets resultat kapital

Rakenskaper

Fem ér i sammandrag

Ingé&ende balans 273 000 305 007 22 000 1623 433 2223 440
Overforing frén &rets resultat 313 887 313887
L&dmnad utdelning -30 386 -30 386
Anteciperat aktiedgartillskott 79 400 79 400
Summa 273 000 305 007 22 000 1986 334 2 586 341
Arets resultat 120 775 120775
Vid arets utgéng 273 000 305 007 22 000 2107 109 2707 115

Koncern

Ovrigt

Aktiekapital Reserver tillskjutet
kapital

Balanserat

res. inkl | Minoritets- Arets | Summa eget
arets andel resultat kapital
resultat

Ingé&ende balans 273 000 305 507 84240 1583938 9140 337220 2593045
Overféring frén arets resultat 337 220 -337 220 0
L&dmnad utdelning -30 386 -30 386
Anteciperat aktiedigartillskott 79 400 79 400
Likvidering av del&gt dotterbolag -9 140 -9 140
Summa 273 000 305 507 84240 1970172 0 0 2632919
Arets resultat 103899 103 899
Vid érets utgéing 273 000 305507 84240 1970172 0 103899 2736818

Givande av koncernbidrag dr enligt
praxis accepterat vid en konstruktion
innebdrande att mottagaren behdller
den skattekostnad som skulle ha
uppstdtt om givaren sjdlv skattat

for vinsten. Resterande del av
koncernbidraget ska &terféras

till koncernbidragsgivaren genom

ett aktiedgartillskott.

Till arsstammans férfogande star:

Forslag till vinstdisposition
Utdelningen enligt begransnings-
regeln i gillande lagstiftning far ske
pa det kapital som dgaren har skjuti
till som betalning for aktier. Rante-
satsen ska dérvid utgdras av den

genomsnittliga statslanerédntan med

tillagg av en procentenhet. Enligt
plan-eringsdirektiv med budget
2023, som kommun-fullmiktige
fattade beslut om ska HFAB ldmna
utdelning till moder-bolaget
Halmstads Radhus AB med belopp

enligt begransningsregeln. Utover

det ska HFAB ldmna utdelning med

25,0 Mkr per ar for finansiering av
t kommunens bostadsforsorjnings-
atgarder som framjar integration
och social sammanhallning eller
atgirder som tillgodoser bostads-
behovet for personer som kom-
munen har ett sarskilt ansvar for,
med hinvisning till 5§ plilagen
om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.

Balanserat resultat

Arets resultat

1986 333 670 kr
120 774 882 kr

Summa

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras pé féljande sdtt:

2107 108 552 kr

- Till aktiedigare utdelas

- i ny rékning balanseras

34 279 420 kr
2 072 829 132 kr

Summa

2107 108 552 kr

HFAB ARSBOK 2023

Belopp i Mkr.
Ur resultatrékningen 2023 ‘ 2022 2021 ‘ 2020 ‘ 2019
Nettoomsdittning 961 921 895 867 834
Fastighetsférsaljningar 0 0,5 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 19 6 0 0 0
Summa intdkter 980 928 895 867 834
Driftkostnader -378 -374% -346 -327 -325
Underhdllskostnader -40 -5 -137 -118 -137
Fastighetsskatt -25 -23 -22 -22 -21
Driftnetto 537 476 391 400 350
Avskrivning fastigheter -138 -137 -131 -126 -118
Centrala administrationskostnader* 0 0 -bl -48 -34
Personalkostnader** -107 -104 0 0 0
Ovrig rérelsekostnad -15 -13 0 0 0
Rorelseresultat 277 221 216 227 198
Finansnetto -4 211 -27 -31 -39
Resultat efter finansiella poster 236 462 189 195 159
Bokslutsdispositioner -100 -100 -32 -35 -30
Resultat efter skatt 104,0 337,2 129,9 128,0 106,9
Ur balansrékningen

Anlaggningsfastigheter 5122 L+ 886 5 001 4771 4 332
Ovriga anlaggningstillgéngar 373 593 316 182 528
Omsattningstillgéngar 128 119 57 120 86
Summa tillgédngar 5623 5598 5375 5073 L 946
Eget kapital 2737 2593 2206 2077 1944
Avséttningar 142 17 102 75

Skulder 2745 2888 3 067 2921 3002
Summa eget kapital och skulder 5 624 5598 5375 5073 L4 9L6
Investeringar i fastigheter 356 258 449 406 596

HFAB ARSBOK 2023
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Rakenskaper

Fem ér i sammandrag

Fortsattning

Belopp i Mkr.
Fastighetsuppgifter 2023 2022 2021 2020 2019
Antal ldgenheter, st 11109 10 966 11093 11 003 10 677
Antal lokaler, st 314 313 319 319 319
Lagenheter m? 713 726 706108 716 037 696 536 692 014
Lokaler m? o4 828 57 699 58 203 58 203 58 203
Summa m? Idgenheter och lokaler 778 554 763 807 774 240 754 739 750 217
Varmhyra kr/m2 1234 1200 1128 1121 1072
Driftkostnader kr/m2 -486 -489 -L447 -L434 -434
Underhaéllskostnader kr/m2 -51 -72 -177 -156 -183
Driftnetto kr/m2 690 623 504 530 466
Soliditet, % 48,7 46,3 41,0 409 39.3
Justerad soliditet, % 66,3 65,3 64,6 644 624
Avkastning pé totalt kapital, % 5,07 8,89 4,17 4,55 4,2
Vinstmarginal, % 29,0 52,6 24,3 26,3 239
Direktavkastning, % 10,7 9,6 8,0 7.7 8,3
Belé&ningsgrad, ggr 0,483 0,532 0,570 0,566 0,566
Rantetdckningsgrad, ggr 6,0 189 7.7 7.0 7.0
Genomsnittligt antal anstdllda, st 129 139 133 133.,8 158,2

*Sedan 2015 har en definition p& centraladministration tagits fram som utgdr frén SABO:s definition.
**From 2022 specificeras personalkostnaderna, vilket innebdr att andra poster inte léingre belastas av dessa.

Definitioner

Varmhyra kr/m2
Totala hyresint&kterna dividerat med
total yta ldgenheter och lokaler

Driftskostnader kr/m2
Driftskostnader dividerat med total
yta Idgenheter och lokaler

Underhéliskostnader kr/m2
Underhallskostnader dividerat med
total yta lagenheter och lokaler

Driftnetto kr/m2
Driftnetto dividerat med total yta
lGgenheter och lokaler

Soliditet

Eget kapital i relation till
balansomslutning

Ly

Justerad soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital plus
Svervarde i fastigheter minus skatt) i
relation till justerad balansomslutning
(balansomslutning med verkligt vérde
fastigheter)

Avkastning pé totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intdkter i relation till genomsnittlig
balansomslutning

Vinstmarginal

Rorelseresultat plus finansiella intakter
dividerat med summa intdkter
(omsdattning)

Direktavkastning
Driftnetto dividerat med fastigheter-
nas genomsnittliga bokférda vérde

Beldningsgrad
Rantebdrande skulder i relation till
fastigheternas bokférda vérde

Réntetdackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intakter
i relation till finansiella kostnader

Genomsnittligt antal anstéllda
Anstdlldas sammanlagda ordinarie
arbetstid dividerat med drsarbetstid
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Rakenskaper
(1] (]
Resultatrakning
Koncern Moderbolag
Belopp i kkr ‘ Not 2023 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2022
1
Hyresintakter 2 961183 921 455 913 442 874137
Realisationsvinster 0 487 0 0
Aktiverat arbete i egen rdkning 5966 4+ 078 5966 4+ 078
Ovriga intdkter 3 13162 1743 12 218 1737
Nettoomsiittning 980 311 927 762 931626 879 951
Driftkostnader och underhdill 4 -442 810 -452 230 -434 501 -442 854
Ovriga externa kostnader 5 -15 114 -12 519 -13102 -12 637
Personalkostnader 6 -106 985 -104 099 -106 985 -104 099
Realisationsforluster -868 0 -868
Av- och nedskrivningar 7 -137 959 -136 934 -126 513 -125 161
Rérelsens kostnader -702 869 -706 650 -681101 -685 619
Rorelseresultat 277 442 221112 250 525 194 333
Resultat frédn andelar i koncernféretag 8 -3122 264 595 10 280 244 049
Ovriga ranteintdkter och liknande intdkter 9 9 974 1935 13 979 5 854
Ovriga réntekostnader och liknande kostnader 10 -L47 bbb -25 749 -47 439 -27 366
Resultat efter finansiella poster 236 850 461 894 227 345 416 869
Bokslutsdispositioner 1 -100 000 -100 000 -76 231 -75 256
Resultat fore skatt 136 850 361894 151 114 341 613
Skatt pd drets resultat 12 -10 402 -3 807 -10 402 -3 966
Uppskjuten skatt 12 -22 548 -20 867 -19 937 -23 760
Arets resultat 103 899 337 220 120 775 313 887
Arets resultat
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 103 899 337 221
Innehav utan bestémmandeinflytande -1

HFAB ARSBOK 2023
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Rdakenskaper Rakenskaper
[ L] o ° [ o0 (] (]
Balansrakning, tillgangar Balansrakning, skulder och eget kapital
TILLGANGAR Koncern Moderbolag EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncern Moderbolag
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
1 Eget kapital 24
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anléggningstillgédngar Aktiekapital 273 000 273 000 273 000 273 000
Egenutvecklat datorsystem 13 (0} 0 (o} 0 Overkursfond 22 000 22 000
Summa immateriella anlédggningstillgéangar 0 0 0 0 Reservfond 305 007 305 007
Ovrigt tillskjutet kapital 84 240 84 240
Materiella anldggningstillgdngar Reserver 305 507 305 507
Byggnader, mark och markanlaggningar 14 5122 059 4+ 886 368 4 485 095 4307 188 Summa bundet eget kapital 662 747 662 747 600 007 600 007
Inventarier 15 4767 4 053 4 767 4 053
Pégéende ny-, till- och ombyggnader 16 41 443 242 149 41 279 240 773 Fritt eget kapital
Summa materiella anléggningstillgéngar 5168 268 5132 570 4 531 14t 4 552 014 RRlserc resultat 1970173 1583938 1986335 1623 43t
Arets resultat 103 899 337 221 120 775 313 887
. . . ai g Summa fritt eget kapital 2074 072 1921159 2107 109 1937 321
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i dotterbolag 17 66 699 68717
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 9140
Fordringar hos dotterbolag 18 504 535 535170
Summa eget kapital 2736 819 2593 045 2707 117 2537 327
Andelar i intressebolag 19 40 40 40 40
Uppskjuten skattefordran 20 2567 168 0 0 Avséttningar o5
Andra I&ngfristigc fordringor 21 324 688 346 4Ot 261 659 337 630 Uppskjuten skatteskuld 142 118 117 193 142 L2y 122 469
Summa finansiella anldggningstillgéngar 327 296 346 610 922 933 Q41558 Summa avséttningar 142 118 117 193 142 424 122 4169
Summa anléggningstillgdngar 5 479 180 5479 180 5 454 O74 5 493 572
Skulder
Omsattningstillgangar Léngfristiga skulder 26
Kortfristiga fordringar 20 Skulder till koncernbolag 0 0 2450 0
Kundfordringar 12 472 11118 11 666 10 693 Skulder till Halmstads Radhus AB 2 475 000 2 600 000 2475 000 2 600 000
Fordring hos koncernféretag 79 400 79 40O 79 40O 79 4LOO Summa l&ngfristiga skulder 2 475 000 2 600 000 2 477 450 2 600 000
Skattefordran 30 914 25 454 15 4+18 15 920
Kortfristiga skulder 27
Fordringar hos dotterbolag 0 0 24 372 23 626
" Leverantdrsskulder 60 079 86 078 58 752 84 980
Ovriga fordringar 313 437 313 33
Skulder till moderbolag 100 000 100 367 100 000 100 367
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 501 2892 4473 2 859
Skulder till koncernbolag 0 0 143 83155
Summa kortfristiga fordringar 127 600 119 301 135 642 132 531
Skatteskuld 49 0 0 0
Depositionsavgifter 0 0 0 0
Kassa och bank =
Ovriga skulder 16 633 8472 16 059 7 627
Kassa och bank 23 319 27 28 27
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Q2 784 93 353 87 800 Q0 205
Summa Kassa och bank 319 27 28 27
Summa kortfristiga skulder 269 545 288 270 262 754 366 334
Summa omsdéttningstillgéngar 127 918 119 328 135 670 132 558
Summa skulder 2 744 545 2888 270 2740 204 2966 334
SUMMA TILLGANGAR 5 623 481 5598 508 5 589 74k 5626 130
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 623 481 5598 508 5589 74l 5 626 130

47



HFAB

Halmstads Fastighets AB
Box 147, 301 O4 Halmstad
Fredrik Stréms gata 6
035-13 83 00
info@hfab.se

hfab.se




