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4 | VD HAR ORDET

”Vistar starka
ienforanderli
omviarld”

Efter annu ett ar praglat
av svag konjunktur kan
vinu borja skonja
tecken pé en vandning.
Trots utmaningar i
omvarlden fortsatter
HFAB att leverera fullt
ut pé sitt uppdrag som
Halmstads allmén-
nyttiga bostadsbolag.
Under aret har vi tagit
viktiga steg framéat inom
hela var ansvarsbredd,
fran ekonomi och fastig-
hetsutveckling till
héllbarhet och
trygghetsarbete.

VAR STABILA FINANSIELLA grund
ger oss kraft att bade utveckla vira
befintliga bostdder och planera for
nya hem i Halmstad. Samtidigt
fortsatter vi att starka kundperspek-
tivet, eftersom véra hyresgasters
trygghet och trivsel ar avgérande for
ett 1dngsiktigt hallbart bostadsbolag.

VIVET ATT en ldgkonjunktur
paverkar hela samhallet och kraver
insatser frdn manga aktorer. Under
2025 tog HFAB ett historiskt steg
genom att tillsammans med
Hyresgastféreningen na en lang-
siktig hyreséverenskommelse som
stricker sig fran 2025 till 2031.
Uppgorelsen innebér en hyres-
justering pé 1,9 procent under
forutsdttning att inflationen ligger
inom ett normalspann. Avtalet
skapar stabilitet for bade vara
hyresgéster och vart fastighets-
bestdnd, och trygghet ar en
forutsattning for ett béattre samhélle
dar alla har mojlighet till ett hem.

TRYGGHET HANDLAR OCKSA om
livsmiljon i vara bostadsomraden.
Under aret kunde vi, tillsammans
med andra samhallsaktorer,
glddjande konstatera att Andersberg
inte langre finns med pa Polisens
lista Over utsatta omraden. Detta ar
en stor framgang for Halmstad, men
framfor allt for de ménniskor som
bor i Andersberg och som nu far se
sitt omrade stédrkas och utvecklas
langsiktigt.

VI STAR INFOR en period av kraftig
utveckling i bolaget. HFAB har inte
pa manga ar haft s& minga

bostadsprojekt i plan samtidigt.
Hundratals nya hem planeras i olika
skeden, samtidigt som vi fortsatter
det omfattande arbetet med att
sékra kvaliteten i vart befintliga
bestdnd genom langsiktigt underhall
och renoveringar.

SAMTIDIGT SOM KLIMAT- och
miljofragor halkat ned pé den
internationella agendan fortsitter
de att vara centrala fér oss som
allménnytta. Under 2025 har vi
utvecklat vart arbete med hallbar
mobilitet, energieffektivisering,
okad avfallssortering och biologisk
méngfald. Men vi kan ocksé konsta-
tera att detta inte langre racker.
Darfor har vi paborjat var plan for
hur vi ska klimatanpassa vira
fastigheter och mota effekterna av
ett forandrat klimat i framtiden, fran
varmebdljor till stigande vatten—
nivder. Framat behover vi bide agera
proaktivt och reaktivt for att
sékerstélla att vara bostider ar
robusta dven i framtiden.

2025 VISAR ATT HFAB ar ett bolag
som stdr starkt i en foranderlig
omvdrld. Vi fortsitter att leverera
vart samhéllsuppdrag, utveckla
Halmstads bostéder och skapa
trygga, hallbara livsmiljoer, bade
idag och fér kommande

generatloner

Christian Kylm
vd pa HFAB
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’Det goda resultatet
ger handlingstrihet

bolaget”

I JUNI FICK jag fortroendet att ta
over ordférandeposten pad HFAB,
vilket jag gjorde med stor gliddje och
energi. Ju mer jag har lart kinna
bolaget och medarbetarna under
aret, desto mer glidje och energi
har uppdraget skiankt mig!

SA LAT MIG inleda med att konsta-
tera att HFAB star starkt och gor ett
mycket gott resultat, trots en lang
period kantad av lagkonjunktur och
osdkerheter i var omvirld. Detta ir
mojligt tack vare kloka beslut och
atgarder i kombination med mycket
val utfort arbete. Det goda resultatet
skapar handlingsfrihet att fortsatt
utveckla bolaget och 16sa var viktiga
roll som Halmstads allménnyttiga
bostadsbolag.

VILEVER | en foranderlig vérld, dar
béde takten och svingningarna i
férdndringarna sténdigt 6kar. I den
kontexten arbetar vi med langsiktiga

ataganden och ansvar som stracker
sig over decennier, vilket ar en
utmaning. Med stora utvecklings-
och investeringsprojekt kommande
ar, med malsattningen att gora
Halmstad &nnu béttre och en dnnu
mer attraktiv stad att bo och studera
i, ar jag glad och trygg med att vi
star pé en stabil grund. Vi har
kraften att forverkliga vdra planer
med att bland annat utveckla
campusomradet, Knebildstorp och
Aventyrslandet samtidigt som vi
langsiktigt vidmakthéller vart
befintliga fastighetsbestdnd och
utvecklar vart arbete med att
skapa attraktiva och trygga
bostadsomréden.

UNDER ARET HAR HFAB har 6kat sin
attraktivitet som hyresvird. Viktiga
langsiktiga atgarder for dkad
trygghet, gemenskap och integra-
tion i samverkan med andra aktorer
har bidragit till att Andersberg har

attfortsactt utveckla

strukits fran Polisens lista éver
utsatta omraden. Det dr mycket
glddjande att detta mal uppnatts! Vi
har ocksé gjort stora framsteg fér
att nd andra langsiktiga mal som gar
ut pa att starka bade social och
miljémassig hallbarhet.

AVSLUTNINGSVIS VILL JAG rikta ett
stort tack till alla medarbetare pa
HFAB for era fina insatser under
2025, alltid med hyresgésten i fokus.
Vidare vill jag ocksa rikta ett sérskilt
tack for fortroendet till styrelsen,
ledningsgruppen och var dgare som
tillsammans har gjort mitt forsta ar
pa HFAB till ett ndje. |

Conny Hansen,
styrelseordforande i HFAB



2025
i korthet

2025 var ett handelserikt 4r som gick i
féorandringens och trygghetens tecken.
Vilanserade en ny grafisk profil och hemsida.
Vi tog viktiga steg framéat for vara planerade
nyproduktioner och renoveringar.

Vi anstéllde vara forsta trygghetsvardar
och sjésatte en egen trygghetsmarkning,
Trygg fastighet. Och till var stora gladje
plockades bostadsomradet Andersberg
bort fradn polisens lista éver utsatta omraden,
vilket vi aktivt arbetat for under manga ar.
Vad som ocksé gor oss riktigt stolta &r den unika
och langsiktiga 6verenskommelsen som vi tog
fram tillsamnmans med Hyresgastforeningen.
Den ger vara hyresgaster trygg vetskap
om sin hyreskostnad for flera ar framaéast.
Det skapar stabilitet.

Vand och las mer om vart 2025.




- gemensa.mma. krafter och en stor seger fér alla‘
som bor har. I vara kundundersékningar
ra.nka.s den upplevda tryggheten hogre har an
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Antligen!

Efter tio ar pa polisens nationella
lista 6ver utsatta omraden fick
Andersberg i december 2025 ett
efterlangtat besked: omradet
plockades bort fran listan. For HFAB
ar detta ett kvitto pa att langsiktigt
arbete, ndrvaro i vardagen och stark
samverkan verkligen gor skillnad.
Framfor allt ar det en seger for vara
hyresgéster, som nu slipper bara det
stigma som klassningen innebar.

Ett mal och ett 16fte

Sedan 2021 har HFAB haft ett tydligt
mal i var affarsplan: Andersberg ska
lamna polisens lista Over utsatta
omraden. Vi férvaltar omkring 1 000
bostider i omradet, och som
allménnyttigt bolag har trygghet och
trivsel alltid varit en sjélvklar del av
vart uppdrag. For att né fordndring
visste vi att vi behdvde arbeta
systematiskt, néra och uthélligt.

Och vi lyckades. I december 2025
stod det klart att Andersberg
plockades bort fran listan.

- Det betyder
jattemycket! Vara
hyresgéster ar de
stora vinnarna.
For HFAB:s del dr
det hér ar ett
kvitto pa att vi har
gjort ratt saker,
sdger Niklas Stahl,
chef for HFAB:s Nikdas Stabl
bostadssociala avdelning.

Stirkt ndrvaro i vardagen

En avgoérande framgangsfaktor har
varit att vi 6kat var narvaro i
omradet, bdde genom personal
och genom tydligare rutiner.

Under de senaste aren har vi
bland annat:

* forstarkt bemanningen och
flyttat ut hela omradeskontoret till
Andersberg

e anstallt tre trygghetsvirdar som
finns i omradet varje dag

» okat vara ronderingar i fastig-
heter och utemiljo

* tagit 6ver yttre skotsel i egen
regi, vilket gett storre synlighet och
snabbare dterkoppling. Dessa
tjdnster ar en del av var satsning
Framtidsakademin JOBB, som ger

personer som star utanfor arbets-
marknaden moéjlighet till arbete

« hallit nere vaxtlighet for att
skapa 6ppna ytor och trygga
passager

* installerat kamerabevakning pa
strategiska platser

» genomfort terkommande
trygghetsvandringar

e arbetat strukturerat med
uppfoljning av oriktiga
hyresférhallanden.

Ett Kvitto pa
att vi har gjort
riitt saker”

Tillsammans har insatserna skapat
en vardag dér vi moter hyresgéster
oftare, finns till hands snabbare och
bygger relationer som gor skillnad
ildngden.

- Vi kan se att den upplevda
tryggheten ar hogre pa Andersberg
an i vara andra omraden nir vi tittar
pa resultaten i HFAB:s 16pande
kundundersdkning, berattar
Niklas Stahl.

Sociala insatser som stirker
framtiden
Vi har parallellt satsat pa sociala och
férebyggande insatser for barn, unga
och vuxna genom Framtidsakade-
mins olika delar:

« fler sommarjobbsplatser i
Framtidsakademin SOMMAR

 utdkade mojligheter i Framtids-
akademin VAXA

e uppstarten av Framtidsakademin
SKOLA, dir 13-15-4ringar kombine-
rar lovskola med feriearbete.

Genom att skapa meningsfull
sysselsattning starker vi unga,
deras sjalvfortroende och deras
véag in i arbetslivet.

Motesplatser som bygger
sammanhallning

Vi har ocksa satsat pé aktiviteter
som Okar engagemanget och
gemenskapen i omrédet.

Andersbergsfestivalen, en gratis-
festival fylld av musik och kreativitet,
ar ett exempel. Fotbollsskolan ett
annat. Dessutom har vi lanserat
Trygga trappan, ett koncept som
tydligt markerar att trapphusen dr
till for boende och besdkare, och
som bidrar till ordning och trygghet.

Samverkan som haller i
lingden

Att Andersberg nu har tagits bort
fran polisens lista dr framfor allt
resultatet av ett ndra och langsiktigt
samarbete mellan HFAB, polisen,
Halmstads kommun och féreningar i
omréadet. Enligt Niklas Stahl har
kontinuiteten varit avgorande:

- Vi har haft samma kontakt-
personer i samverkansgrupperna
sedan jag borjade jobba pd HFAB.
Kontinuitet betyder trygghet och
kunskap. Vi kdnner varandra och
samarbetar véldigt bra, sdger han.

HFAB fortsétter arbeta for ett
tryggt och sikert Andersberg
Att Andersberg har ldmnat listan
innebér inte att vart arbete ar klart.

- Vi kommer inte att forandra
vart arbetssitt, utan jobba pa samma
satt som vi gor idag. Det finns
fortfarande ett behov av att for-
battra skolresultaten och minska
bidragsberoendet genom att hjdlpa
vara hyresgéster att komma i arbete.
Vi har kommit en bra bit tillsammans,
sdger Niklas Stahl

Affdrsomrédeschef pa Andersberg,
Asa Maxe, haller med:

- FOr oss ar
detta véldigt stort.
Men vart arbete
slutar inte har,
tvartom. Det ger
oss energi att
fortsatta det
viktiga trygghets-
arbetet, och att A 2 2
sikerstilla att Asa Maxe
samma insatser far effekt ven i
vara intilliggande bostadsomraden,
sdger hon.

HFAB

TRYGGHETSVAR)

Starkt narvaromed trygghetsvirdar

Under 2025 anstillde vi vara forsta trygghetsvirdar, Natalie Cadjo, Mahmoud Anara och Vania Eriks§on. Genom att
mota hyresgister, skapa aktiviteter och vara synlia i omradena, sirskilt under kvillar och helger, bidrar de till en
mer levande och trygg miljo. Satsningen dren viktig del av vart langsiktiga arbete for social hallbarhe

Trygg fastighet - ny
trygghetsmiarkning

For att starka tryggheten i alla vara
bostadsomraden inforde vi under
aret var egen trygghetsmirkning,
Trygg fastighet. Markningen ges
till fastigheter dar vi genomfort
extra trygghetsatgirder som battre
belysning, sikrare las och tryggare
gemensamma utrymmen. Sats-
ningen ar en del av vart langsiktiga
brottsforebyggande arbete och
forst ut att markas var husen pa
Klackerupsgatan 13-23.
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Nytt grepp for att hyra
ut studentligenheter

Ijuni hade vi Oppet hus pa
vara studentboenden Jakten
och Grastenen med narmare
100 besokare. Alla lediga
lagenheter pa Grastenen
hyrdes ut pa 15 minuter och
pa Jakten tecknades sex avtal
direkt pd plats. Det nya
greppet, uthyrning pa plats
och utan kréngel, togs emot
mycket positivt och gav
studenterna en enkel och
personlig start pa sitt boende
i Halmstad.

Prova att
flyttaihop

W Ir

T

HFAB

Vilanserade
korttidskontrakt

Under december lanserade
vi uthyrning med korttids-
kontrakt for att underlétta
evakuering i vara fornyelse-
projekt och samtidigt 6ppna
upp bostadsmarknaden for
fler. De forsta lagenheterna
publicerades pa hfab.se
tillsammans med en digital
kampanj i flera kanaler.
Korttidskontrakten gor det
mojligt for personer med
farre kdpodng att fa ett
tillfalligt boende och ger
oss battre framforhéllning i
vara projekt.

lom s MR ﬁ

P& nya hfab.se vill vi lyfta vara hyresgéister. Har halsar vi p4 hemma hos Tyra Hallberg i hennes rymliga etta.

Ny, tillgdnglighetsanpassad
webbsida

Den 16 september lanserade vi nya
hfab.se. Var nya webbplats dr smart,
effektiv, tydlig, enkel och tillging-
lighetsanpassad. Vi skapade nya
hfab.se med maélet att férenkla
vardagen, bade for vara hyresgéster
och for oss som jobbar pad HFAB.

Ny grafisk profil

Under hésten lanserade vi en ny
grafisk profil som béttre speglar
vilka vi ar och vart vi ar pé vig. Den
bygger pa vart syfte, att skapa ett
battre samhaélle dér alla har
mojlighet att ha ett hem. Med vér
nya grafiska profil visar vi att HFAB
ar en trygg hyresvard att lita p4,
oavsett var vi befinner oss i livet.

Ny styrelseordférande

Den 1juni tog Conny Hansen over

som ny styrelseordférande for HFAB.

Var fore detta ordférande Bruno
Petersson blev i stéllet ordférande i
teknik- och fastighetsndmnden.

Vi fordubblade antalet
platser till hostens lovskola

Infoér hostlovet utdkade vi Framtids-
akademin SKOLA fran 60 till 120
platser, sé att fler elever mellan 13
och 15 ar kunde delta i lovskola och
feriearbete. Nytt for aret var att
eleverna dven erbjods 14xhjélp samt
att ytterligare en skola anslot till
projektet. Satsningen gav fler unga
mojlighet att fa stod i skolarbetet
och en forsta kontakt med
arbetslivet.

Vi starkte stodet till det
lokala foreningslivet

Under 2025 utdkade vi vart
stod till foreningslivet i
Halmstads kommun. Som en
extra satsning delade vi ut
12 000 kronor i extra stod till
varje idrottsforening med
ungdomsverksamhet som vi
redan har samarbetsavtal med.
HFAB:s styrelse beslutade
dessutom att starka engage-
manget ytterligare genom att
infora fyra stipendier om
50 000 kronor vardera, en
riktad satsning for att lyfta och
utveckla det lokala férenings-
livet och skapa dnnu béttre
forutsattningar for barn och
unga i kommunen.

Vi inférde unik modell
foér langsiktig
hyreshé6jning
tillsammans med
Hyresgiastforeningen

Under fjolaret nddde vi och
Hyresgastféreningen en unik
6verenskommelse om en
langsiktig modell for
hyresjusteringar. Fran den 1
januari 2025 hdjdes hyrorna
med 3,55 procent, och
parterna enades samtidigt om
en avsiktsfoérklaring som
innebdr att hyran ska justeras
med 1,9 procent arligen fram
till 2030, under forutséttning
att inflationen ligger mellan
1 och 3,5 procent
Overenskommelsen togs
fram efter en omfattande
analys och syftade till att
skapa stabilitet bade for vara
hyresgaster och for vart
langsiktiga fastighetsigande.
HFAB:s styrelse deltog i
processen och fattade det
slutliga beslutet att ga vidare
med modellen, som ger mer
forutsdgbara boendekostnader
och battre planeringsmajlighe-
ter for framtida investeringar.

Jobbmissa pa Andersberg

Infor drets sommarjobbsrekrytering
arrangerade vi den 12 februari en
jobbmaéssa pa Medborgarservice
Andersberg tillsammans med
Halmstads kommun.

Missan samlade flera utstéllare
och det var forsta gingen vi genom-
forde en storre méssa av detta slag.
Ambitionen var att skapa ett ater-
kommande forum dar besokare kan
knyta kontakter och fé& végledning i
hur man soker jobb.

Vi kom 6verens med iTUX
om forlikning

Under tingsrattsprocessen om
skadestand nddde vi och kommu-
nikationsoperatoren iTUX en
forlikning. Det innebar att iTUX
drog tillbaka sin stimningsansokan
mot HFAB, dér bolaget tidigare hade
kravt 40,5 miljoner kronor i
skadestand.

Bakgrunden var tva avtal som vi
tecknade med Halmstads stadsnit
AB (HSAB) 2021. iTUX 6verprovade
avtalen och bade forvaltningsratten
och kammarrétten ansag att en
offentlig upphandling borde ha
genomforts. Nar Hogsta forvalt-
ningsdomstolen beslutade att inte
ge provningstillstand stod kammar-
rattens dom fast.

Efter en l&ng process kunde vi
slutligen na en dverenskommelse
med iTUX, ndgot vi sdg som positivt
efter en konstruktiv dialog mellan
parterna.

Vi 6verklagade tingsrittens
dom i tvisten om fuktskador

Efter att tingsrétten ogillade vart
ersattningskrav i tvisten om
fuktskador pa tre av vara fler-
bostadshus pé Sofiebergsvagen
valde vi att 6verklaga domen till
hovritten. Vi anser att domskélen dr
oklara och yrkar pa provningstill-
stand samt att hovrétten ska bifalla
var talan. I 6verklagandet begar vi
aven att befrias fran att ersétta
motpartens rattegdngskostnader
och att entreprendren som byggde
husen ska sté for véra kostnader.

Vi salde tre fastigheter
i Kvibille

Under aret salde vi tre fastig-
heter i Kvibille med totalt nio
lagenheter. Kopeskillingen
uppgick till 3,2 miljoner kronor
och koéparen, R.M. Fastighets-
forvaltning, tilltradde den

1 oktober 2025.
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Forslag Mickedala

Planbeskedsansdokningar
for Soldalen, Mickedala
och Béckagard

Vi tog under dret nésta steg i
idéprocessen for att majliggora
nybyggnation i Soldalen, Backagérd
och Mickedala. Planbeskedsansok-
ningar skickades in till Halmstads
kommun for att utreda forutsétt-
ningarna vidare. Arbetet var en del
av var langsiktiga planering for att
skapa fler hem i Halmstad.
Detaljplanen for det nya bostads-
omradet vid Knebildstorps gard
vann laga kraft, vilket innebar att vi
kunde gé vidare med planerna pa
drygt 90 hyresldgenheter. Omradet
ligger ndra bade natur och stad och
ska erbjuda ett modernt och
héllbart boende for unga vuxna.
Beskedet gjorde det mojligt att ta
nasta steg i att skapa fler hem i ett
attraktivt ldge i SOndrum.

Vi planerade for nybygg-
nation, renovering och
forsdljning i Oskarstréom

Som en del av var ldngsiktiga plan
for bostéder i Oskarstrom tog vi
flera viktiga steg under aret. Efter
kopet av fastigheten Koltrasten 3
ser vi mdjligheter att bygga upp
till 40 nya bostéder i ett forsta
skede, riktade framst till aldre
villadgare som vill bo kvar pd orten
men med bekvamligheten som en
hyresratt innebér.

Samtidigt beslutade styrelsen att
forbereda en forséljning av fastig-
heten Vallhalla 3, som omfattar
66 lagenheter, samt att inleda en
forstudie om renovering av Vallhalla
2 och 5. P4 sa vis fortsétter vi att
bidra till Oskarstroms utveckling.



Grunduppdrag

HFAB ar en del av allmannyttan.

Som kommunalt bostadsbolag ska vi bygga, renovera
och erbjuda bostader fér alla samtidigt som vi ska ta
samhaéllsansvar, agera affirsmaéssigt och erbjuda vara
hyresgaster boendeinflytande.

Vi finns till for alla som bor, eller vill bo,
i Halmstad.

Véara malgrupper ar vara befintliga hyresgaster,
potentiella hyresgéister, medarbetare, potentiella
medarbetare, samarbetspartners, media och var
dgare Halmstads kommun.

Struktur

Bolagets uppdrag utgar fran var bolagspolicy och vart dgardirektiv.
Bolagets arbete styrs ocksé av var anledning att finnas till, vira
strategier, var vardegrund och vara riktlinjer.

Agardirektivet fran Halmstads kommun innebér att vi ska:

verka for att kommunen ska ha
ett utbud av attraktiva bostéder

i hyresform genom att producera
och forvalta bostdder och dértill
hoérande lokaler. Bolaget kan

i samband med stérre nyproduk-
tion av storre omraden dven
komma att fa uppdrag att
producera byggnation for
samhéllsservice som forskola/
skola och dldreboende

balansera bostadsmarknaden

i kommunen genom att anpassa
nyproduktion och befintligt
fastighetsbestand utifran
efterfrdgan och behov

* erbjuda en variation av bostédder

som moter invanarnas behov
avseende exempelvis storlek,
standard och serviceinnehall

prova ombildning av hyresratt till
bostadsrétt i positiv anda. Som
huvudregel bér omvandling
medges i omraden med 14g andel
bostadsrétter/egna hem och inte
i citynédra ldgen. Erbjudande om
ombildning till hyresgéster ska
ske till marknadsmaéssiga villkor

medverka till att hyresgéster ska
ha mojlighet att géra individuella
val i sitt boende, ta ett aktivt

Genomfoérande

HFAB verkar for att skapa ett battre
samhdlle dér alla har méjlighet att ha
ett eget hem. Vara kunder ska kdnna
sig trygga, deras behov driver var
utveckling. Vi tar ansvar och ar
nyskapande samt arbetar for att vara
kunder ska ha mojlighet till ratt

produkt, service och pris.
HFAB ska vara ett bostadsbolag
som tar socialt ansvar och skapar

attraktiva och trygga boendemiljoer.

HFAB ska stdrka hyresrétten, ta
samhaéllsansvar samt verka affars-
mdssigt och ldngsiktigt.

VART GRUNDUPPDRAG | 17

socialt ansvar for bostadsmark-
naden i kommunen och utveckla
boendemiljéer som ger 6kad
livskvalitet samt forhindrar
utanfoérskap och boendesegrega-
tion. Detta ska ske i dialog och
nira samverkan med berérda
hyresgéster och aktorer

bidra till 0kad rérlighet pa
bostadsmarknaden och utveckla
stadsdelar med sarskilt fokus pa
trygghet och trivsel.

Bolaget har rétt att, enligt afférsmdssiga principer, fatta
beslut om férsdljning av 200 ldgenheter (Gven indirekt
genom andelar i bolag). Vid férsdljning dverstigande 200
lagenheter ska kommunfullméktige tillfrégas.

Resultat

HFAB ska pé affarsméssiga grunder Upplevelsestaden. Resultatet sdker-
utveckla allmannyttan och Halmstads stalls via uppfyllnad av bolagets
bostadsmarknad samt bidra till att agardirektiv i forhallande till kvalitet
uppfylla Halmstads vision som och service.

Hemstaden, Kunskapsstaden och




Kvalitets-
redovisning

Hallbara medarbetare

HFAB ska vara en arbetsplats med en god
arbetsmiljo dér medarbetarna trivs och har
goda forutséttningar att lyckas i sitt uppdrag.

Under hosten 2025 infordes det nya arbetsmiljo-
verktyget Workly. | samband med detta uppdateras
vara indikatorer infér 2026. Ndgon métning enligt
tidigare metod har darfér inte genomférts i slutet av
2025, men den nya mdtningen visar fortsatt stabila
och hdga nivéer.

Framtidssdkrade
fastigheter

(nyproduktion, férnyelse och férvaltning)

Vara fastigheter ska mota dagens och fram-
tidens behov. Vi erbjuder réatt produkt pa réatt
plats till ratt pris.

Under d&ret har inga nya bostdder fardigstdllts och
inga férnyelseprojekt avslutats. Férhallandet mellan
underhdll och reparationer uppgick till 34 procent,
vilket visar en fortsatt inriktning mot langsiktigt
planerat underhdll.

Hallbart medarbetar-
skap och ledarskap

Medarbetare och ledare ska ha ratt férutsatt-
ningar genom tydlighet och ramar.

Ingen medarbetarenkat har genomférts under 2025,
ndsta mdatning gors 2026.
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Kvalitetsindikator Utfall

Sjukfrénvaro N
(total sjukfréanvarotid av ordinarie arbetstid) 1%

Genomsnittligt resultat for samtliga frédgor i OSA 3.7

Genomsnittligt resultat fér frégan
”Mitt arbete ar fritt frén trakasserier och krankande 38
sarbehandling” ’

Antal tillbud N

Antal genomfdrda skyddsronder 10

Kvalitetsindikator

Antal nyproducerade ldgenheter (fardigstdllda)
Antal férnyade ldgenheter (fardigstallda)

Antal nya bostdder (uppstartade)

Andel Idgenheter som genomgatt férhandling

Underhaill i relation till reparation (kvot mellan
underhéll och reparation)

Kvalitetsindikator Utfall*

HME (Héallbart medarbetarengagemang) 85 %
eNPS (Employee Net Promoter Score) [
N&jd Medarbetar Index

* Senaste matningen frén 2024
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N§jda hyresgaster

Hyresgasterna ska uppleva trivsel och
trygghet i de bostader vi erbjuder.
Kvalitetsfaktorn omfattar &ven boinflytande,
upplevelsen av var service och véara produk-
ter samt tillgdngen till en bostad.

Undersdkningen visar att hyresgdster dr mycket
néjda med sin ldgenhet och utemiljé, medan
ndjdheten &r lagre inom kundbemd&tandet och
tillgénglighet.

Serviceindex: 78,7 % (mal 82,2 %), vilket ar 1,6
procentenheter l&gre dn benchmarkvardet. Delindex
"Ta kunden péd allvar” och ”Hjdlp nér det behdvs”
ligger 4,5 procentenheter under benchmark.

Produktindex: 79,3 % (ma&l 78 %), vilket &r 2,2
procentenheter dver benchmark. Delindex
“Lagenheten” ligger ocksd 2,2 procentenheter ver
benchmark.

Antalet omflyttningar 6kade under &ret, och vi ser en
viss 6kning av antalet kdpodng jamfért med T1 2025.

Social hallbarhet

Vi ska motverka trangboddhet och framja
inkludering i samhaé&llet, en jdmlik uppvaxt,
mojlighet till sjalviorsoérjning och trygghet.

Trots l&dgkonjunkturen 2025 ser vi positiva resultat
inom flera omréaden:

Arbetet med sena hyresinbetalningar har gétt
valdigt bra, vilket har minskat den utestéende
hyresskulden med 6ver 50 %. Fér férsta gdngen
&r det farre an 100 hyresgdster som ligger efter
med hyran.

Antalet vrakningar/avhysningar dr fortsatt mycket
|&gt, och antalet oriktiga hyresférhdllanden ar i nivé
med 2024.

Antalet interna sociala drenden har minskat, delvis
tack vare den testade Rezidans modellen pd
Andersberg.

Behovet av arbetstillfallen fér ungdomar &r fortsatt
stort — ett omréde dar HFAB:s insatser gor verklig
skillnad for majligheten att etablera sig pé
arbetsmarknaden.

Kvalitetsindikator Utfall
Serviceindex 78,7 %
Produktindex 79,3 %
Genomsnittligt antal kdpoding per uthyrning 2646
(exklusive studenter)

Omflyttningsfrekvens 15,15 %
Kvalitetsindikator Utfall
Antal anvisade ldgenheter via fortur 9

(enligt riktlinje fér uthyrning)

Antal anvisade ldgenheter till Halmstads kommun 5
via fértur — Sociala kontrakt

Antal anvisade ldgenheter till Halmstads kommun 0
via fértur — Etablering

Antal anmalda brott 1459
(Andersberg, Vallds och Oskarstrom)

Trygghetsindex 79,3 %

Ekologisk hallbarhet

HFAB ska, sékerstélla en minskad klimat-
paverkan och energianvandning, en hallbar
och effektiv resursanvédndning, anvénda oss
av ekosystemtjanster och gynna den bio-
logiska mangfalden.

Under 2025 har flera viktiga steg tagits:

Vi har antagit nya klimatmal inom Sveriges
Allm&nnyttas Klimatinitiativ: halverade utsldpp till
2035 och netto noll 2045. Arbetet med en klimat-
omstdliningsplan har inletts.

Aterbruksarbetet har utvecklats under &ret, med
digitaliserade materialfldden och en intern &ter-
brukshubb fér exempelvis vitvaror, dérrar och
koksluckor — vilket sparar b&de klimat och kostnader
och hgjer servicen.

| Andersberg har tvé stérre grénytor utvecklats med
fokus pé biologisk méngfald, med bland annat
blommande &ngar, nya perennplanteringar och
insektshotell for att stérka pollinatérernas livsmiljo.

Ekonomisk héallbarhet

Vi ska agera affarsméssigt och 1dngsiktigt sé
att vi klarar att mota dagens och framtidens
behov.

Rrets resultat &r 20,8 mkr lagre &n féreg&ende ér,
men avkastningen uppgdr andé till 5,3 % vilket
overtraffar dgarens krav pé 4,0 %.

Rantetackningsgraden ar 5.9 génger vilket innebar
att resultatet inklusive finansiella intékter ar ndstan
sex géinger hdgre &n rantekostnaderna.

Soliditeten hamnar pé 559 % vilket ar en &kning frén
féregéende &r och starker vér I1&dngsiktiga finansiella
stabilitet.

Vakanskvoten (kostnaden i relation till resultat) visar
pd& 0,06 % for dret.
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Kvalitetsindikator Utfall

Képt energi fér uppvérmning

(kWh/m? A-temp, normalérskorrigerad) 80.8
Kopt fastighetsel

(kWh/m? A-temp, normal8rskorrigerad) 9.2
Klimatpdverkande utsldpp frén energianvéndning,

ton CO.e 12 866
Kvalitetsindikator Utfall
Avkastning 5,3 %
Rantetdckningsgrad 59 %
Soliditet 56 %

Total vakanskvot (kostnad i relation till resultat) 0,06 %

Andel grona fastigheter 19 %



Malredovisning
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Framtidssakrad verksamhet

Onskat lige

Ett O6nskat ldge &r en framtidssakrad
verksamhet med bibehallen affars-
massighet och langsiktighet for
bolaget. Vara medarbetare ska ta ett
stort ansvar for kvalitet och utveck-
ling i verksamheten och gora detta
genom ett gott samarbete och
genom att leva var vardegrund.

Nar det géller processarbetet ska
vi arbeta mer processorienterat och
sékerstilla att detta blir ett naturligt
arbetssétt i var organisation. De
kartlagda processerna behover bli
en naturlig del av var verksamhet
och i introduktionen av nya med-
arbetare. Vi behdver dven arbeta
med att processerna efterlevs, f6ljs
upp och utvecklas l6pande i dialog
for att sikerstilla en god kvalitet.

Det ska vara tydligt for alla
medarbetare p4 HFAB hur ett gott
ledarskap och medarbetarskap &r.
Ledarskapet och medarbetarskapet
ska ta stod av vardegrunden och
genomsyra hela bolaget.

Vi ska utveckla vara arbetssatt
med stod av digitala verktyg och
innovation. HFAB &r ett av de 20
storsta bolagen inom allminnyttan
och vi dr redo att ta nésta steg
genom att driva utvecklingen framat
med hjélp av AL

Vi ska ha en tydlig lednings- och
medarbetarkommunikation som
bidrar till att alla i verksamheten ska

kunna fatta bra beslut grundade pa
tillgang till korrekt information och
som bidrar till att vi bygger kultur
over avdelnings- och enhetsgran-
serna. Var interna kommunikation
ska skapa delaktighet och "vi-kénsla
- alla medarbetare i HFAB &r en del i
en helhet, inte bara en del av
verksamheten. Var ledningskommu-
nikation ska bidra till engagemang,
delaktighet, en transparent ledning
och ett tydligt varumérke. Var
webbsida ar navet i kommunikatio-
nen med vdra hyresgéster.

Bolagets anledning och syfte med
att vi finns till ger oss riktning och
hjélper oss att fatta rétt beslut. Nar
omvarlden och marknaden kraver
snabba forandringar, ér vi flexibla
och kan utveckla nya affairsmodeller,
intdkter och strategier, samtidigt
som vi behaller fokus pé véra
langsiktiga mal och vart
grunduppdrag.

Arbetsmiljon ska uppfylla de
forvantningar man kan ha pa en
modern arbetsplats och gora det
mojligt for oss att arbeta flexibelt.
Bolagets medarbetare ska veta vad
som forvéantas av dem i arbetet.

”

Under aret

Under éret har utvecklingen av vart
interna drendehanteringssystem,
HFAB portalen, fortsatt. Arbetet har
fokuserat pa att integrera

Malindikatorer 2025

Antal inkomna forbattringsférslag
Antal inkomna utvecklingsforslag

OSA - Ledarskap (totalt)

OSA - Genomsnittligt svar pé fragan
"Det finns tydliga mél fér HFAB”

OSA - Genomsnittligt svar pé fragan

“Jag dr stolt ver att arbeta pé& HFAB”

Andel medarbetare som genomgdtt utbildning i medarbetarskap

processerna for avvikelser,
incidenter, forbattringar och
utvecklingsdrenden, med malet att
skapa ett gemensamt och strukture-
rat arbetssatt i hela organisationen.

Uppfdljningen av arbetsmiljon,
med sarskilt fokus pa den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon
(OSA) som genomfordes under
varen, visar goda resultat. Samtliga
tre indikatoromraden nar upp till
onskad niva. Under 2026 kommer vi
aven att genomfdra en utbildnings-
satsning inom medarbetarskap for
att ytterligare stérka var kultur och
vara arbetssatt.

Arbetet med att modernisera och
utveckla véra kontor fortgar enligt
plan. Affairsomréde Andersberg och
Egen Regi ar nu firdigstallda.
Produktion pagar for Affarsomrade
Vallas och huvudkontoret, vilka
berdknas std klara under 2026.

Under dret har vi ocksé arbetat
med att stirka lednings- och
medarbetarkommunikationen, bland
annat i samband med lanseringen av
den nya webbplatsen hfab.se. I
arbetet med den nya webbplatsen
har vi dven tagit fram en uppdaterad
grafisk profil och ett fortydligat
bolagssyfte. Nista steg ar att
implementera dessa i hela organisa-
tionens interna och externa
kommunikation.

Utfall Malvéarde




Social hallbarhet

Onskat lige

Ett 6nskat ldge dr en hog social
hallbarhet med bibehallen affars-
massighet och langsiktighet for
bolaget. Den upplevda tryggheten
ska stdrkas, segregationen ska
minska och det ska inte finnas nagra
utsatta omraden. Bolaget behdver
aven uppna ett forbéttrat samarbete
med 6vriga intressenter som
ansvarar for olika delar i sociala
fragor d& detta ar avgdrande for att
kunna minska segregationen i
samhéllet. HFAB:s hyresgéster ska
trivas och kénna stolthet dver sitt
omrade.

Under aret

Halmstads kommun har inte langre
nagot utsatt omrade, da Andersberg
togs bort fran polisens lista i slutet

av 2025. Detta markerar ett viktigt
steg i utvecklingen av tryggheten i
vara bostadsomraden.

Under éret har HFAB genomfort
ett 60 tal trygghetsvandringar
tillsammans med féreningar, med
tyngdpunkt pa Vallds och
Andersberg. Arbetet bidrar till att
starka narvaro, delaktighet och
upplevd trygghet i vara omraden.

Vért trygghetsindex fortsétter att
Oka och uppgér nu till 79,3 procent
for hela bolaget. Pa Vallas och
Andersberg ar utvecklingen sérskilt
positiv, med en okning pa over
7 procentenheter jamfort med
féregdende ar och over 11 procent-
enheter pa tva ar. Vi fortsatter att
prioritera vart trygghetsarbete med
madlet att alla som bor eller vistas i
véra omraden ska kdnna sig trygga.

Malindikatorer 2025

Antal utsatta omréden

Antal trygghetsvandringar via féreningar

Anmélda brott (Andersberg, Vallds och Oskarstrom)*

Trygghetsindex

Antal egna arbetsmarknadsanstdliningar

Arbetet med Framtidsakademin
har fortsatt att utvecklas kraftfullt
under 2025. Verksamheten dr nu
etablerad som en egen enhet med
en enhetschef. En ny lokal har
Oppnats och stdrre investeringar i
utrustning har genomforts for att
kunna hantera fler avtal under
kommande ar. Enheten bestar i dag
av 11 medarbetare, med ytterligare
fyra planerade rekryteringar i borjan
av 2026. Framtidsakademin spelar
en viktig roll for att skapa mojlig-
heter for personer som stétt utanfor
arbetsmarknaden - manga av
medarbetarna har ritt till nystarts-
jobb, vilket innebar att HFAB aktivt
bidrar till bade social héllbarhet och
o6kad sjalvforsorjning i kommunen.

Utfall Malviirde

0 0]

58 50
-15% Minskning
79,3 % 79 %

9 7

*) Oskarstrém: -21% (frén 475 anmalda brott till 373), Vallés: -14% (frén 674 till 582), Andersberg: -10% (fréin 558 till 504), minskning alla omréden: -15%

“Genom Framtidsakademin bidrar vi
aktivt till social hallbarhet och okad
sjdlvforsorjning i kommunen.”

Ekologisk hallbarhet

Onskat lige
Ett 6nskat lage ar en 6kad ekologisk
hallbarhet med bibehallen afférs-
massighet och langsiktighet for
bolaget. Beslut grundas pa data,
analyser och kunskap fran exempel-
vis forsknings- eller pilotprojekt.
Det framgangsrika strategiska
arbetet inom energiomridet gor att
HFAB fortsatt ligger i framkant inom
branschen. HFAB har kunskap om
miljopéaverkan ldngs hela var
vardekedja och hur vi kan paverka
den. Vi ska ha kunskap om vilka
insatser bolaget behéver genomféra
for att na klimatneutralitet inom
byggande och forvaltning ar 2040.
Vi ska ge véra hyresgister
mojlighet att resa pa ett mer héllbart
satt, vilket kan leda till minskade

utslapp fran bilresor. HFAB ska ha en
val fungerande och fastighetsnéra
sortering av matavfall och férpack-
ningar for alla hushall och
restavfallsmangderna ska minska.
Inom vara byggprojekt och
forvaltningen ska kunskapen
géllande aterbruk och sunda
materialval 6ka. HFAB ska dven
arbeta med att 6ka den biologiska
mangfalden och att gynna ekosys-
temtjanster i den byggda miljon.

Under aret

Andelen laddbara bilar 6kar hos véra
hyresgéster, men trots det okar
utslappen fran véra hyresgisters
bilar i stort jAimfér med forra dret.
Det beror pé att inblandningen av

Malindikatorer 2025

Klimatpdverkande utslcpp frén boendes bilar (kg CO,e/hushall) (Mal 2030: 64l)

Andel hushéll med fastighetsnara matavfallssortering (procent)

Mangd insamlat restavfall frén hushéllen (kg restavfall/hushéll)

Vattenférbrukning, kdpt vatten (I/m2BOA LOA) (Ma&l 2030: 1 220)

Andel hyresgdster som upplever att de har maojlighet till kdllsortering (procent)

Képt energi fér uppvérmning och fastighetsel (kWh/m? A-temp) (Mal 2030: 85)
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férnybara drivmedel i bensin och
diesel har minskat pa grund av
forandrad reduktionsplikt.

Vi har bildat ett mobilitetsbolag,
dér vi framover kommer att starka
vért arbete inom héllbar mobilitet.
Ett av syftena ar att kunna erbjuda
vara hyresgéster olika typer av
mobilitetstjanster.

Forbattrad avfallssortering har
varit ett prioriterat omrade. Numera
har samtliga hushall tillgéng till
fastighetsnéra sortering av matavfall
och 93 % har fastighetsnéra
sortering av forpackningar. Vi
anvinder digitala métsensorer for
effektivare planering av karl och
tomningsintervaller. Vi ser en trend
med ndgot minskande restavfalls-
méngder jamfort med féregdende Ar.

Utfall Malvirde
1133 -
100 100
337 393
1344 -
85,4 85
90,1 -



Hallbapr tillvaxt

Onskat lige
HFAB ska vara en aktiv och proaktiv
samhallsbyggare utifrdn kommunens
oversiktsplan. Hallbar tillvixt ska ske
genom medvetna val med bibehallen
affarsmassighet och ldngsiktighet
for bolaget. HFAB ska vara en stark
aktor som bidrar till Halmstads
utveckling och behov av bostéder.
Utover detta ska bolaget bibehélla
sin status pa bostadsmarknaden och
bidra till att balansera bostadsmark-
naden utifran efterfridgan och
analys. Fokus ska ligga pa ritt
produkt till ratt malgrupp, pé ratt
plats och till ratt hyra.

Detta galler dven vara kommersi-
ella lokaler dar ratt lokal pé ratt
plats skapar levande och attraktiva

stadsdelar och bidrar till Halmstads
kommuns stadsdelsutveckling. Nar
HFAB bygger nytt och utvecklar nya
stadsdelar ska vi utreda kommersi-
ella lokaler som ett komplement till
bostadsforsorjningen.

Vi ska dven fokusera pa att skapa
en helhetssyn kring utformningen av
miljon, sa kallad gestaltad livsmiljo. I
Halmstads kommuns kulturprogram
star det att kulturella aspekter ska
finnas med nér vi planerar, bygger
nya bostéder och formar véra
offentliga miljoer.

Under aret

Arbetet med att genomféra fastig-
hetsanalyser utifrdn produkt och
intékt fortsatter successivt och

Malindikatorer 2025

Andel av Halmstads totala bostadsmarknad

Antal potentiella bostdder i tidigt skede

*) Varde 31 dec 2024

kommer att pagé under flera &r
framover. Analyserna utgdr en viktig
del i vart langsiktiga arbete med att
sékerstélla ett vilbalanserat och
marknadsanpassat
fastighetsbestand.

Vi foljer utvecklingen pé bostads-
marknaden pa arsbasis och arbetar
lépande med projekt i tidiga skeden
for att sékerstalla god planering och
ratt prioriteringar fér kommande 4r.

HFAB:s kommersiella lokaler &r ett
omrade vi vill tydliggora ytterligare.
En sérskild satsning pa detta
kommer att genomfdras i samband
med lanseringen av var nya webb-
plats, dar lokalerna fér en tydligare
och mer anvindarvanlig

presentation.

Utfall Malvérde
21%* 20%
1100 1200

Hallbarhets-
information

Halmstads Fastighets AB omfattas av kravet att uppréatta
en lagstadgad hallbarhetsrapport enligt de regler som
fanns i Arsredovisningslagen i dess lydelse féore 20240701.
Bolaget omfattas av den héallbarhetsrapport som
moderbolaget Halmstad Radhus AB uppréattar for hela
koncernen och som finns tillganglig p4 Halmstads
kommuns hemsida www.halmstad.se




Hallbarhetsaret 2025

Aret som gatt

HFAB har tillsammans med 6vriga
bolag inom kommunkoncernen
genomfort en dubbel visentlighets-
analys (DVA) i linje med krav enligt
EU:s direktiv CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive)
och tillhérande redovisnings-
standarder ESRS (European
Sustainability Reporting Standards).
Under aret har lagstiftningens
inférande skjutits upp och forand-
rats, vilket medforde att inget av
bolagen i koncernen langre
berérdes. Beslut togs da i kommun-
koncernen om att gora en frivillig
rapportering enligt CSRD utifran det
sammanstillda resultatet i DVA:n.
For verksamhetsaret 2025 har
rapporteringen inspirerats av
ESRS-standarderna E1 - klimat-
foréandringar, S1 - den egna
arbetskraften samt G1 - ansvarsfullt
foretagande. HFAB har dven foljt upp
pa delar av E2 - miljoféroreningar
och E3 - vattenresurser och marina
resurser. Resultatet redovisas i den
gemensamma hallbarhetsrapporten
for Halmstads Radhus AB. P4 HFAB

2025 genomforts enligt plan inom
vara méal avseende ekologisk och
social héllbarhet. Arbetet syftar till
att stdrka HFAB:s forméga inom
mélomradena, pa affirsmassig grund.

Ekologisk hallbarhet

Vi har antagit nya klimatmal som &r
gemensamma inom Sveriges
Allménnyttas Klimatinitiativ och som
innebar att vi tillsammans ska
halvera klimatutslappen till 2035,
vilket mojliggdr netto noll klimat-
utslapp 2045. Arbetet med en
klimatomstallningsplan for att nd
mélen har pabdrjats.

Under 2025 har vi drivit ett arbete
med malet att infora fungerande
aterbruksprocesser i bade forvalt-
ning och ROT-projekt. Det har
inneburit digitalisering av material-
fléden och utveckling av ett internt
arbetssitt som sparar bade klimat
och pengar samt okar servicen till
vara hyresgéster. Arbetet bestér
bland annat av en aterbrukshubb
som &r en fysisk lagringsplats och en
intern "kép- och sélj’-funktion for
exempelvis vitvaror, innerdorrar,
koksluckor, fonster och

Forbattrad avfallssortering har
varit ett fortsatt fokus dér vi bland
annat med hjélp av digitala métsen-
sorer samlar in data for att kunna
optimera vara miljorum avseende
antal kéirl och tdomningsintervaller.
Pa bostadsomridet Linehed har ett
pilotprojekt genomforts for att
forbattra sopsorteringen, vilket
resulterat i kommunikationsinsatser
samt beslut om kamerabevakning i
miljorummen.

Under 2025 har vi tagit viktiga
steg for att skapa mer hallbara och
levande utemiljoer i bostadsomradet
Andersberg. Tvé stdrre gronytor har
utvecklats med fokus pa biologisk
méngfald. Har har vi planterat
fargstarka perenner, anlagt en
blommande éngsyta och satt upp
insektshotell for vdra allra minsta
hyresgéster: pollinatorerna. Med
dessa insatser vill vi bidra till ett
rikare ekosystem och en grénare
vardag for alla som bor och vistas i
omradet.

Social hallbarhet
Vi méter var eNPS (employee Net
Promoter Score) regelbundet, dar vi

har arbetet med affarsplanen for toalettporslin. 2025 har ett resultat pa 37 som ir
Malindikatorer 2020 | 2024 | 2025 Mal Malar
Andel hyresgdster som upplever trygghet enligt serviceindex (%) *2 784 777 79,3 80 2024
Antal utsatta omréden 1 1 0 0 2025
Antal trygghetsvandringar via féreningar *1 56 58 50 2025
Antal egna arbetsmarknadsanstaliningar *1 5 9 7 2025
Andel hushall som har tillgéng till bostadsndra sortering av matavfall (%) 0 98 100 100 2025
Andel hushdll med fastighetsndra sortering av férpackningar (%) 8L 93 93 100 2027
Andel hyresgéster som upplever att de har méjlighet till kdllsortering (%) *2 77,6 84,7 854 85 2024
K&pt energi fér uppvérmning och fastighetsel (kWh/m2 A-temp) 96,3 N *1 85 2030
Vattenférbrukning (I/m2 BOA LOA) 1411 1340 *1 1220 2030
Klimatpaverkande utslépp frén boendes bilresor (kg CO2e/hushéill) 1029 9oL *1 429 2030
Mangd restavfall fran hushall (kg/hushaill) L84 346 * 245 2030

*{ Statistik gj tillgéinglig vid redovisningstillféllet, *2 Enligt HFAB:s kundundersékning

ett otroligt bra virde. Detta indike-
rar pa att vi har néjda medarbetare,
vilket vi anser ar en avgérande
forutsittning for att trivas och
lyckas i arbetet. Att 6ver tid arbeta
med att skapa en trygghet for vira
medarbetare har varit en utav
framgangsfaktorerna.

Vi har utvecklat var satsning
Framtidsakademin; 150 ungdomar
fick sommarjobb hos HFAB och
ménga deltog i var lovskola.
Framtidsakademin jobb, dér vi
anstdller vuxna som ar utanfor
ordinarie arbetsmarknad, har under
aret gatt fran projekt till ordinarie
verksamhet med 11 medarbetare pa
en nybildad enhet inom bolaget.

Vi har haft ett fortsatt stort fokus pa
okad trygghet och nérvaro i
bostadsomradet Andersberg. Utéver
Framtidsakademin har vi gjort
trygghetsskapande aktiviteter
tillsammans med féreningar och
trygghetsvardar och vi har infort
kamerabevakning pé flera platser.
Arbetet har gett resultat. P4
Andersberg upplever 80,9 procent
av vara hyresgister trygghet, vilket
ar hogre dn branschsnittet och
HFAB som helhet. Dessutom finns

HALLBARHETSINFORMATIONG

Andersberg inte langre med pa
Polisens lista Over utsatta omraden.

Framatblick

Ekologisk hallbarhet

Under 2026 kommer vi att fokusera
pé minskad klimatpéverkan i
byggprojekt. I en kommande
nyproduktion ska vi i samverkan
med upphandlad byggentreprendr
undersoka hur 1g klimatpaverkan vi
kan f4 i projektet utan 6kade
byggkostnader. Vi kommer dven att
klimatberdkna ett storre
renoveringsprojekt.

Vi kommer ocksé ha fokus pa ¢kat
cirkulért byggande, hallbara
materialval och minskad mangd/
okad sortering av byggavfall.

Social hallbarhet
Vi planerar att implementera en ny
hélsostrategi under 2026 for vara
medarbetare, dar syftet ar att 6ka
den psykiska och fysiska hilsan och
valbefinnandet.

Vi kommer att fortsatt utveckling
av Framtidsakademin. Vi kommer att
anstélla fler inom Framtidsakademin

Jobb och erbjuder ytterligare cirka
50 sommarjobb. Nytt fér nésta ar ar
att ungdomar som deltar i vira
lovskolor samt gar pa laxhjalp blir
erbjuden ett sommarjobb hos HFAB.
En forandring ar ocksd att du inte
behover vara hyresgist hos HFAB
for att delta.

Vi kommer att utdka vart arbete
med social hallbarhet i vira bostads-
omraden. Under 2026 paborjas
insatser for o6kad trygghet i bostads-
omradet Linehed, liknande det
arbete som hittills gjorts pa
Andersberg.

For att folja utvecklingen och
resultatet av vart hallbarhetsarbete
mdter vi och foljer upp ett antal
indikatorer som redovisas i tabel-
lerna nedan. Vi arbetar standigt
med att utveckla och forbattra var
uppfodljning genom 6kad kunskap
och okad tillgidnglighet av data. For
fullstédndig redovisning av foretagets
klimatpaverkan, aterfinns vart
klimatbokslut som publiceras under
april-maj 2026.

Kvalitetsindikatorer 2020 2024 2025
Producerad solel (MWh) 409 1006 *1
Antal laddplatser fér hyresgdster 52 122 158
Képt energi till uppvérmning (kWh/m2 A-temp) 86,1 81,5 *1
K8pt energi till fastighetsel (kWh/m2 A-temp) 10,2 9,5 *1
Klimatpéverkande utslépp frdn energianvéndning (ton CO2e) 8490 11 857 *1
Antal skapade arbetstillféllen fér hyresgaster (ungdomar 13-19 ér) 171 190 150
Antal atertagna ldgenheter pga oriktiga hyresférhéllanden * 100 102
Antal anmélda brott (Andersberg, Vallds, Oskarstrém) * 1707 1459
Hallbart medarbetarengagemang, HME (%) 78 85 81
Employee Net Promoter Score (eNPS) 17 40 37




Forvaltnings-
beriittelse

Ar 2025 praglades av fortsatt stabil utveckling fér HFAB. Bolaget
har levererat ett starkt ekonomiskt resultat, forstarkt soliditet och
en langsiktigt hallbar férvaltning av fastighetsbestandet.

VI HAR SAMTIDIGT tagit viktiga steg i
arbetet med social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet och fortsatt

utveckla verksamheten i linje med vart

uppdrag som allménnyttigt bostads-
bolag. Fokus har legat pa att skapa
trygga och attraktiva boendemiljoer,
sakerstilla effektiv drift och genom-
féra investeringar som moter bade
dagens behov och framtidens krav.

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
direktoren for Halmstads Fastighets
AB (HFAB), organisationsnummer
556041-1786, avger harmed arsredo-
visning for verksamhetséret 2025.
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Allmant om verksamheten

BOLAGET BILDADES AR 1942 och har
sitt site i Halmstads kommun och
ags av Halmstads Radhus AB
(organisationsnummer 556649-7961)
som i sin tur dr helagt av Halmstads
kommun.

KONCERNEN BESTAR AV moderbolag
HFAB med helédgda dotterbolag:
(Gamletull Komplementér AB,

Halmkemi Holding AB, HF Badhus-
gatan AB, HF Bergsgatan AB som
bytt namn till HF Mobilitet AB, HF
Jarnmalmen AB, HF Kaptensgatan
AB, HF Norra vagen AB, HF
Tyghusgatan AB, Nissamedia AB,
Halmstad Falk AB, HFAB Fanan AB,
Halmstadsbulten Fastighets AB,
HF Hoken AB och Halmstad
Koltrasten AB).

Agardirektiv

HFAB AR HELAGT av Halmstads
kommun och styrs av bolagspolicy
och dgardirektiv faststéllda av
kommunfullméiktige. Agardirektivet
anger att HFAB ska bidra till att
forverkliga kommunens vision

- Hemstaden, Kunskapsstaden och
Upplevelsestaden - och folja
kommunens vardegrund.

BOLAGET SKA VERKA affiarsmassigt,

langsiktigt och med tydligt socialt
ansvar. Verksamheten ska bedrivas i
néra dialog med kommunens
verksamheter och hyresgister, med
malet att erbjuda héllbara, trygga

och attraktiva bostader for alla delar

av Halmstad.

Heldgda dotterbolaget Halmkemi
Holding AB &ger bolaget HF
Kemisten till 100 procent.

HFAB och dotterbolaget Gamletull
Komplementér AB dger tillsammans
Kommanditbolaget Gamletull till
100 procent.

Uppfyllelse av agardirektiv

UNDER 2025 HAR HFAB genomfort
ett stort antal aktiviteter for att
uppfylla dgardirektivet och det
kommunala dndamélet.

HFAB arbetar aktivt med ekono-
misk, social och ekologisk hallbarhet
och har under aret fokuserat pa
malomradena Framtidssidkrad
verksamhet, social hallbarhet,

ekologisk hallbarhet och tillvaxt.
Dessa omraden ar néra kopplade till
agardirektivet och beskrivs ytterli-
gare i drsredovisningens 6vriga
avsnitt.

STYRELSEN INTYGAR ATT verksam-
heten under aret har bedrivits i
enlighet med det kommunala

dndamalet och de kommunala
befogenheterna.

HALMSTADS RADHUS AB har
faststallt ett avkastningskrav for
HFAB om 4,0 procent i dgardirek-
tivet. Vid bokslut 2025 uppgick
avkastningen pa totalt kapital till
5,3 procent.




Resultat och stallning

Resultat

Efter finansiella poster ar koncer-
nens resultat 242,1 mkr (262,1), det ar
43,1 mkr hogre an det budgeterade
resultatet for 2025 men 20,8 mkr
lagre 4n foregaende ar. Arets
resultat efter skatt for koncernen
uppgick vid bokslut 2025 till

84,4 mkr (96,9).

NETTOOMSATTNINGEN Gkade med
3,8 procent eller 39,1 mkr mellan
aren. Okningen forklaras frimst
genom den arliga hyreshéjningen.

Reparationer och underhall 6kade
med 0,8 procent eller 1,4 mkr
jamfort med 2024. Underhéllet har
Okat mellan dren medan repara-
tionskostnader bostidder har
minskat.

TAXEBUNDNA kostnaderna okade
med 3,4 procent eller 5,7 mkr
jamfort med foregdende 4r, framfor
allt ar det inom vatten och avlopp
som kostnaderna okat (29 procent).

Personalkostnaderna ar 7,7 mkr
hogre jamfort med foregdende ar
eller 6,5 procent. Orsaken till
okningen mellan ren &r 16ne-
rorelsen for 2025 samt att
organisationen 4r fulltalig efter den
omorganisationen som genomfordes
med egen regi.

AVSKRIVNINGAR for fastigheter och
markanlaggningar ar 20,5 mkr hogre
jamfort med foregdende ar. En
genomlysning av bolagets tillgdngar
och komponenter har gjorts 2025
vilket innebdr att engangskorrige-
ring och utrangering p&4 komponenter
har gjorts under 2025 med 20,3 mkr.

Finansiella poster

Rintekostnaderna mellan ret har
minskat med 2,9 procent eller

1,5 mkr. Minskningen beror framst
pa att amortering av langfristiga lan
gjorts under &ret med 200,0 mkr.
Aven ranteintdkterna 4r ldgre mellan
aren pa grund utav fordndrad
ranteniva.

UNDER ARET HAR HFAB investerat
94,0 mkr for att bade férnya och
skapa hem. Bolaget har erhéllit
investeringsstod om 0,5 mkr for
utbyggnad av ladd infrastrukturen.
Detta innebér att HFAB:s totala
investeringsnetto for 2025 blir 93,5
mkr. Investeringsutgifterna fér 2025
ar 66,8 mkr lagre 4n planerat.

MODERBOLAGETS hyresintikter var
991,2 mkr (958,9) vilket ar 32,3 mkr
battre dn 2024. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 223,3
mkr (244,2). Arets resultat efter skatt
uppgick till 68,6 mkr (87,4).

KONCERNENS egna kapital per den
31 december 2025 uppgick till

3 070,4 mkr (2 910,6). Moderbolagets
egna kapital uppgick vid samma
tidpunkt till 3 015,4 mkr (2 871,4).

Finansiell information

Den synliga soliditeten ligger nu pa
55,9 procent (52,6) vilket r 6kning
jamfort med tidigare ar. Soliditeten
justerad for overvarden i fastighets-
bestandet har ocksd 6kat och
uppgick till 70,1 procent (68,6).

KASSA- OCH BANKTILLGODO-
HAVANDEN samt andel i
koncernkonto uppgick vid arets slut
till 227,1 mkr (198,5). Outnyttjad
checkrakningskredit pa koncern-
kontot var 50,0 mkr (50,0).

RANTEBARANDE skulder bestar av
lan pa totalt 1 950,0 mkr (2 150,0).
Alla 14n har marknadsmaéssig rdnta
och &r upptagna hos Halmstads
Radhus AB. Belaning i forhéllande till
fastigheternas bokférda virde
uppgick till 39,0 procent (42,2).

100 procent av lanen forfaller till
betalning inom fem Ar.
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Bkonomisk oversikt

Koncern 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, mkr 1070 1012 961 922 891 867
Resultat efter finansiella poster, mkr 242 263 236 L62 189 195,0
Balansomslutning, mkr 5 496 5 531 5 624 5 599 5375 5073
Direktavkastning, % 11,8 1,3 10,7 9,6 8,0 7.7
Avkastning pd totalt kapital, % 513 5,6 5.1 89 4,2 4,6
Vinstmarginal, % 27,3 30,4 29,0 52,6 24,3 26,3
Synlig soliditet, % 55,9 52,6 48,7 46,3 41,0 40,9
Justerad soliditet, % 70,1 68,6 66,3 65,3 64,6 644
Medelantal anstéllda 134,0 131,0 129,0 139,0 133,0 133,8
Moderbolag 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning, mkr 1013 959 913 874 84 827
Resultat efter finansiella poster, mkr 223 244 227 w17 167 192
Balansomslutning, mkr 5439 5 491 5 590 5 999 5 378 5060
Direktavkastning, % 12,6 12,1 11,3 10,2 8.4 oL
Avkastning pé totalt kapital, % 5,0 5,3 4,7 7.8 3.7 4,5
Vinstmarginal, % 26,9 30,1 29,5 50,5 23,3 27.1
Synlig soliditet, % 554 52,3 48,4 42,3 4O.4 4O.4
Justerad soliditet, % 699 684+ 66,1 62,7 639 63,8
Medelantal anstallda 134,0 131,0 129,0 139,0 133,0 133,8

Nyckeltalsdefinitioner:

Direktavkastning: driftnetto dividerat med fastigheternas genomsnittliga bokférda vérde

Vinstmarginal: rérelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med summa intékter (omséttning)

Avkastning pé totalt kapital: rérelseresultat plus finansiella intékter i relation till genomsnittlig balansomslutning
Soliditet: eget kapital i relation till balansomslutningen

Justerad soliditet: justerat eget kapital (eget kapital plus évervdrde i fastigheter minus skatt) i relation till justerad
balansomslutning (balansomslutning med verkligt varde fastigheter)




Vasentliga handelser

Fastighetsbestand

Vid érets slut omfattade HFAB:s
bestand totalt 159 fastigheter. En
stor del av bestdndet uppfordes

JSB Construction AB géllande
fuktskador i tre flerbostadshus pa
Sofiebergsvagen. I november

Generellt paverkas det bedomda
marknadsvardet for en fastighet av
marknadens direktavkastningskrav

Medarbetare

Tillsvidare och visstidsanstdllda

Totalt T3
2025
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Antal kvinnor T3
2025

Antal man T3
2025

Totalt T3
2024

under rekordaren 1965-1975 och meddelade"Tingsrétten dom, dar och av fastighetens driftne.tto. For
genomsnittsildern for ligenheter ir HFAB:§ ersattningskrav ouglllades. Halmstgdmarknaden har dlrgkt— Antal tillsvidareanstdllda 135 64 71 131
45 ar. Antalet bostadsligenheter HFAB élades att b_etala bade" av}fa..stmngsk_rfwer"l varit relgtlvt
upp gick till 11 099 (11 109) med en motpartens och sina egna ritte- oforandfade. Jamfort rn"ed fore- Antal tillsvidareanstdallda - 29 &r och yngre 7 2 5 5
sammanlagd yta pa 705 521 m? gangskostnader. Domen har gggpde ar, v1ll§et innebar att
(713 726). Antalet lokaler uppgick overklagats till hovrdtten, men forandrmgen i @arknadsvargiet Antal tillsvidareanstdllda - 30-49 ar 85 43 42 8L
till 318 (320) med en total yta pa kostnader om 7,5 mkr har reserve- huvudsakligen ar kopplade till
59 908 m? (67 046) rats i bokslutet for 2025. forbattrade ekonomiska resultat i Antal tillsvidareanstéllda - 50 &r och é&ldre 43 19 24 42
' befintliga fastigheter.

Virde pa fastigheterna Antal visstidsanstdllda 23 1 22 17
Tvister HFAB har vid arets slut genomfort Arets virdering har resulterat i ett
Under aret nddde HFAB och en vardering av samtliga fastigheter bedémt marknadsvirde om Antal tillsvidareanstdlida drsarbetare 134 63 7 131

kommunikationsoperatoren iTux en
forlikning i det pAgdende skade-
standsdrendet vid Halmstads
tingsratt, vilket innebar att iTux
drog tillbaka sin stdmningsansékan.
HFAB stimde dven entreprendren

var for sig. Underlaget bygger pa
den externa varderingen som utforts
av Forum Fastighetsekonomi AB
med viss komplettering genom
modellen som finns i Datscha.

ca 13 504 mkr (13 235) for bolagets
forvaltningsfastigheter. Detta
overstiger bokfort virde med drygt
8 487 mkr (8 137).

Timavlénad personal

Totalt T3 2025

Totalt T3 2024

36 080

Timavlonad personal - totalt antal timmar 59 825

Timavlénad personal - totalt antal &rsarbetare 30,2 18

Ekologiskt hallbar utveckling

Utfall (%) T3 2025 | Kvinnor (%) T3 2025

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro Mén (%) T32025 |  Utfall (%) T3 2024

Total sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid (%) 4 % 4,5 % 3,7% 3,0%

VI HAR ANTAGIT nya klimatmal som

bland annat av en aterbrukshubb

UNDER 2025 HAR vi tagit viktiga

ir gemensamma inom Sveriges som &r en fysisk lagringsplats och en steg for att skapa mer héallbara och Summa tid med I&ngtidsjukfrénvaro - mer &n 0% 0% 0% 10.8%
. . . LR} . . . DY T . . e . o (o) bl

Allménnyttas Klimatinitiativ och som intern "kép- och sdlj"-funktion for levande utemiljoer i bostadsomradet 60 dagar (%)
innebar att vi ti]ls;:,.l.mmans. ska e)fempelvis \{'itvaror, innerdorrar, . Andersberg. Tva storre Bgrt_)nyto_r har Summa sjukfranvarotid - 29 &r och yngre (%) 09 % 0% 1.2% 2.0%
halvera klimatutslappen till 2035, koksluckor, fonster och toalettporslin. utvecklats med fokus pa biologisk
vilket mojliggdr netto noll klimat- méngfald. Har har vi planterat Summa sjukfranvarotid - 30-49 &r (%) 5,6 % 6,6 % 4,6 % 3,7%
utsldpp 2045. Arbetet med en FORBATTRAD avfallssortering har fargstarka perenner, anlagt en o . N .

varit ett fortsatt fokus dar vi bland Summa sjukfrénvarotid - 50 &r och dldre (%) 3.1% 1,6 % 4.2 % 1,7%

klimatomstéllningsplan for att né
malen har paborjats.

UNDER 2025 HAR vi drivit ett arbete
med maélet att inféra fungerande
aterbruksprocesser i bade forvalt-
ning och ROT-projekt. Det har
inneburit digitalisering av material-
floden och utveckling av ett internt
arbetssatt som sparar bade klimat
och pengar samt okar servicen till
véra hyresgister. Arbetet bestar

annat med hjélp av digitala
matsensorer samlar in data for att
kunna optimera vara miljéorum
avseende antal kérl och tomnings-
intervaller. P4 bostadsomréidet
Linehed har ett pilotprojekt
genomforts for att forbattra
sopsorteringen, vilket resulterat i
kommunikationsinsatser samt beslut
om kamerabevakning i
miljorummen.

blommande dngsyta och satt upp
insektshotell for vdra allra minsta
hyresgéster: pollinatorerna.

Lis om vart hallbarhetsarbete i var
Héllbarhetsredovisning pa sidan 27.

A.rlig uppféljning av SAM

Vid avdelnings- och enhetsmoten
finns arbetsmiljo med som en
aterkommande punkt. OSA ingér i
medarbetaruppféljnings- och
resultatsamtal. Arbetsmiljéronder
sker varje ar och f6ljs upp 6ver-
gripande samt pa enhetsniva.



Risk och kanslighetsanalys

Riskexponeringen i bolaget ar
relativt sett 14g. Verksamheten ar
stabil och finanserna starka.
Halmstad dr en kommun som
utvecklas val. Det finns dock ett
antal faktorer som kan paverka sival
positivt som negativt.

Politiska beslut

Verksamheten paverkas av beslut
som ror forutsattningarna for
bedrivande av allminnyttiga
bostadsforetag. En rad olika lagar
paverkar verksamheten. Lagen om
allminnyttiga bostadsbolag, som
géller sedan 2011, innebar bland
annat att verksamheten ska bedrivas
enligt affarsmissiga principer med
marknadsmassiga avkastningskrav.

Fastighetsvirden
Forutsittningarna for fastighets-
marknaden styrs delvis av
makrofaktorer. P4 det lokala planet
utgor bland annat satsningarna pa
bostadssocialt arbete och stadsdels-
utveckling jimte erforderligt
tekniskt underhall viktiga led i
utvecklingen av fastighetsvirdena.
Ett strategiskt och vél avvigt
underhall ar en forutsattning for
att fastighetsvardena ska bibehallas
och oka.

Intédkter

Vakanssituationen pa bostadsmark-
naden dr beroende av Halmstads
utveckling. Befolkningen i Halmstad
okar stadigt vilket ger ett langsiktigt
behov av fler bostdder. Bolagets
ambition att ha en hég andel nojda
hyresgister ar ett ldngsiktigt medel
for att halla 1ag vakans.

Vakanskostnader bostdder per
procent: 9,6 Mkr/dr

Hyressattningen av bostader styrs
av bruksvardesprincipen och
justeras efter forhandlingar med

Hyresgéstféreningen. Prisséttningen
pa lokaler ar friare och foljer
efterfragan.

Intdktsfordndring, bostdder per
procent: 9,6 Mkr/ar

Intdktsfordndring, kommersiella
lokaler per procent: 0,7 Mkr/dr

Drift och underhall
Vattenskadorna har 6kat de senaste
aren vilket hanfors till ett aldre
fastighetsbesténd. Aven vider- och
klimatrelaterade skador sdsom
oversvamnings- och stormskador
har okat de senaste dren. Den
sjalvrisk som appliceras i foretags-
forsakringen ar relativt hog. Det
uppvags av att kostnaden normalt
vid varje enskilt skadetillfélle

som hogst kan motsvara

tio prisbasbelopp.

Uppvarmningskostnaden paverkas
av utetemperatur och vindforhallan-
den, och variationer i dessa faktorer
ger betydande inverkan pa resulta-
tet. Priset pa fjarrvirme sitts arsvis
av leverantoren och storre pris-
forandringar far stor paverkan pa
resultatet.

Prisfordndring for uppvdrmning
per procent: 0,8 Mkr/dr

Fastigheterna har ett underhdlls-
behov som hanteras enligt en
langsiktig plan. Genom att finna
lo6sningar som ar langsiktigt hillbara
och kostnadseffektiva kan under-
hallsbehovet tillgodoses. Det inre
lagenhetsunderhéllet hanteras
genom att hyresgisterna har en
mojlighet att avropa underhall for
avsevérda belopp. Eftersom avropat
underhall paverkar resultatet finns
en resultatrisk i detta. Risken

beddms dock som hanterbar, bland
annat som foljd av en viss troghet i
systemet, framfor allt i form av
begransad utforarkapacitet i
entreprendrsledet.

Finans

I relation till fastigheternas
bedomda marknadsvérde ar
laneskulden i nuldget forhallandevis
begriansad. En rénterisk maste dock
beaktas. En troghet for genomslag
av rantefordndringar, savél uppéat
som nedét, skapas genom att binda
delar av rantorna med olika bind-
ningstider. Praktiskt gors detta
genom att lan med olika rédntebind-
ningstider anvdnds samt genom
anvindandet av derivatinstrument. I
takt med att investeringar i nypro-
duktion gors okar laneskulden och
diarmed ranterisken.

Investeringar

Ett fastighetsbestidnd som i huvud-
sak byggdes for 45-55 ar sedan har
idag ett stort underhallsbehov och
detta i kombination med satsning pa
nyproduktion innebar ékad nyupp-
laning sdvida inte investeringarna
kan finansieras via l6pande kassa-
floden eller via forséljning av
fastigheter. Okad nyupplaning
innebdr i sin tur 6kade risker vad
géller rantor och refinansiering och
forséljning av fastigheter innebar
minskade framtida intékter. En risk
som &r féorknippad med nyproduk-
tion ar vakansrisken da hyresnivaerna
i nyproduktion kan uppfattas som
hoga i jamforelse med alternativ-
kostnaderna for andra typer av
boende. Denna risk kan dock minskas
om hyresnivan kan hallas nere.

Eget kapital

2025-12-31

Moderbolag

Bundet eget kapital

Overkurs-

Aktiekapital Reservfond fond
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Belopp i tkr om inget annat anges.

Fritt eget kapital

Balanserat Arets
resultat resultat

Summa eget
kapital

Ingé&ende balans 273 000 305 007 22 000 2183 991 87 415 2871412
Overfsring fran arets resultat 87 415 -87 415 0
Ldmnad utdelning -33 399 -33 399
Anteciperat aktiedgartillskott 108 778 108 778
Summa 273 000 305 007 22 000 2 346 784 0 2946 790
Arets resultat 68 582 68 582
Vid érets utgéng 273 000 305 007 22 000 2 346 784 68 582 3015373

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Ovrigt Balanserat Arets Summa eget
Koncern Aktiekapital Reserver tillskjutet resultat resultat kapital

kapital
Ingdende balans 273 000 305 507 84 240 2150 953 96 888 2910587
Overforing fran drets resultat 96 888 -96 888 0
Ladmnad utdelning -33 399 -33 399
Anteciperat aktiedgartillskott 108 778 108 778
Summa 273 000 305 507 84+ 240 2323 219 0 2 985 966
Arets resultat 84 390 84 390
Vid drets utgéng 273 000 305 507 84 240 2 323 219 84 389 3 070 356

Koncernbidrag med tilligg av en procentenhet. Till drsstimmans forfogande star:

Givande av koncernbidrag ér enligt
praxis accepterat vid en konstruk-
tion innebédrande att mottagaren
behdller den skattekostnad som
skulle ha uppstétt om givaren sjalv
skattat for vinsten. Resterande del
av koncernbidraget ska dterforas
till koncernbidragsgivaren genom
ett aktiedgartillskott.

Forslag till vinstdisposition
Utdelningen enligt begransnings-
regeln i gillande lagstiftning far ske
pa det kapital som dgaren har
skjutit till som betalning for aktier.
Réantesatsen ska darvid utgdras av
den genomsnittliga statslanerdntan

Enligt planeringsdirektiv med
budget 2025, som kommunfull-
maktige fattade beslut om ska
HFAB ldmna utdelning till moder-
bolaget Halmstads Radhus AB med
belopp enligt begransningsregeln.
Utover det ska HFAB ldmna
utdelning med 40,0 Mkr per ar for
finansiering av kommunens
bostadsforsorjningsatgarder som
framjar integration och social
sammanhallning eller atgérder som
tillgodoser bostadsbehovet for
personer som kommunen har ett
sérskilt ansvar for, med hinvisning
till 5§ plilagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

Balanserat resultat

Arets resultat

2 346 782 664 kr
68 582 595 kr

Summa

2 415 365 259 kr

Styrelsen foreslar att vinsten

disponeras pa féljande

satt:

-Till aktietigare utdelas

-i ny rékning balanseras

40 000 000 kr
2 375 365 259 kr

Summa

2 415 365 259 kr




Rakenskaper

Fem ar i sammandrag

Ur resultatrédkningen 2025‘ zozu‘ 2023‘
Hyresintdkter 1048 1012 961
Fastighetsférsdljningar 3 0 0
Ovriga rérelseintakter 19 19 19
Nettoomsdttning

Driftkostnader
Underhdliskostnader
Fastighetsskatt

Driftnetto

Avskrivning fastigheter

Centrala administrationskostnader*
Personalkostnader**

Ovrig rérelsekostnad
Rérelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat efter skatt

Ur balansrékningen
Anldggningsfastigheter
Ovriga anlaggningstillgangar
Omsdattningstillgéngar

Summa tillgdngar

Eget kapital
Avsdttningar
Skulder

Summa eget kapital och skulder

Investeringar i fastigheter
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Belopp i Mkr.
2022 ‘ 2021
921 895
0,5 0
6 0




Fem ar i sammmandrag, forts.

Belopp i Mkr.
Fastighetsuppgifter 2025 ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021
Antal I&genheter, st 11 099 11109 11109 10 966 11 093
Antal lokaler, st 318 320 314 313 319
Lagenheter m? 705 521 713726 713726 706108 716 037
Lokaler m? 59 908 67 046 64828 57 699 58 203
Summa m? Iéigenheter och lokaler 765 429 780772 778 554 763 807 774 240
Varmhyra kr/m2 1369 1296 1234 1200 1128
Driftkostnader kr/m2 -520 -489 -486 -489 -447
Underhalliskostnader kr/m2 -68 -58 -51 -72 -177
Driftnetto kr/m2 777 742 690 623 504
Soliditet, % 559 52,6 48,7 46,3 41,0
Justerad soliditet, % 70,1 68,6 66,3 65,3 64,6
Avkastning pé totalt kapital, % 5,29 5,6 5,07 8,89 4,17
Vinstmarginal, % 27,3 304 29,0 52,6 24,3
Direktavkastning, % 11,8 11,3 10,7 9,6 8,0
Belé&ningsgrad, ggr 0,390 o2 0,483 0,532 0,570
Rantetdckningsgrad, ggr 59 6.1 6,0 18.9 7.7
Genomsnittligt antal anstdllda, st 134 131 129 139 133

*Sedan 2015 har en definition pé& centraladministration tagits fram som utgér fran SABO:s definition.
**From 2022 specificeras personalkostnaderna, vilket innebdr att andra poster inte léngre belastas av dessa.

Definitioner:

Varmhyra kr/m?: totala hyresintékterna dividerat med total yta l&égenheter och lokaler
Driftskostnader kr/m?: driftskostnader dividerat med total yta ldgenheter och lokaler
Underhéllskostnader kr/m?: underhdliskostnader dividerat med total yta légenheter och lokaler
Driftnetto kr/m?: driftnetto dividerat med total yta ldgenheter och lokaler

Soliditet: eget kapital i relation till balansomslutning

Justerad soliditet: justerat eget kapital (eget kapital plus dvervérde i fastigheter minus skatt) i relation till justerad
balansomslutning (balansomslutning med verkligt vérde fastigheter)

Avkastning pé totalt kapital: rérelseresultat plus finansiella intékter i relation till genomsnittlig balansomslutning
Vinstmarginal: rérelseresultat plus finansiella intékter dividerat med summa intékter (omséattning)
Direktavkastning: driftnetto dividerat med fastigheternas genomsnittliga bokférda vérde

Beldningsgrad: ranteb&rande skulder i relation till fastigheternas bokférda vérde

Rantetackningsgrad: rérelseresultat plus finansiella intékter i relation till finansiella kostnader

Genomsnittligt antal anstéallda: anstdlldas sammanlagda ordinarie arbetstid dividerat med érsarbetstid

Resultatrakning
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Koncern Moderbolag
Belopp i kkr ‘ Not 2025 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2024
1
Hyresintakter 2 1048 252 1012170 991163 958 897
Realisationsvinster 2903 0 2903 0
Aktiverat arbete i egen rdkning 7572 5 965 7 587 5 965
Ovriga intdkter 3 11468 12 918 11 880 14 439
Nettoomsdttning 1070 195 1031053 1013 533 979 301
Driftkostnader och underhdaill L4 -474 619 -452 183 -L62 287 -439 676
Ovriga externa kostnader 5 -22 670 -15 795 -22 737 -15 739
Personalkostnader 6 -126 245 -118 519 -126 245 -118 519
Realisationsforluster 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar 7 -159 439 -138 983 -147 265 -127 107
Rorelsens kostnader -782 973 -725 480 -758 534 -701 040
Rorelseresultat 287 222 305 573 254 999 278 261
Resultat frén andelar i koncernféretag 8 -22 0 0 0
Ovriga ranteintdkter och liknande intdkter % 4 442 7517 17 757 16 896
Ovriga réntekostnader och liknande kostnader 10 -49 492 -50 982 -49 478 -50 982
Resultat efter finansiella poster 242 150 262107 223 278 244 175
Bokslutsdispositioner 1 -137 000 -140 000 -137 887 -134% O
Resultat fore skatt 105 150 122107 85 391 110 164
Skatt pd drets resultat 12 -11198 -14 572 -9 242 -14 035
Uppskjuten skatt 12 -9 562 -10 647 -7 567 -8 714
Arets resultat 84 390 96 888 68 582 87 415
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Balansrakning

Belopp i kkr.

Belopp i kkr.
EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncern Moderbolag

TILLGANGAR Koncern Moderbolag

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital 24

Bundet eget kapital
Anléggningstillgéngar

Aktiekapital 273 000 273 000 273 000 273 000
Immateriella anléggningstillgéngar Bverkursfond 0 25 000 25 000
Egenutvecklat datorsystem 13 (0] (o] (o] (o} Reservfond 0 305 007 305 007
Summa immateriella anldggningstillgangar (0] (o] (o] (o} Ovrigt tillskjutet kapital 8l 240 8l 240 0 0

Reserver 305 507 305 507 0 0
Materiella anléiggningstillgéngar Summa bundet eget kapital 662 747 662747 600 007 600 007
Byggnader, mark och markanléggningar 14 5 016 557 5 097 882 4 348 348 4 417 829
Inventarier 15 5590 4242 5 542 4172 Fritt eget kapital
P&géende ny-, till- och ombyggnader 16 72197 60 997 66 036 55 519 Balanserat resultat 2323219 2150 953 2 346 784 2183 991
Summa materiella anléggningstillgéngar 5 094 3Lkt 5163 121 L 1119 926 4 477 520 Arets resultat 84 390 96 888 68 582 87 415

Summa fritt eget kapital 2 407 609 2 247 841 2 4115 366 2 271405
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i dotterbolag 17 B B 86 116 86 116 Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 0
Fordringar hos dotterbolag 18 } ] 632 882 632 882 Summa eget kapital 3 070 356 2910588 3015 373 2871413
Andelar i intressebolag 19 68 Q0 Q0 90

Avsdéttningar 25
Uppskjuten skattefordran 20 2513 2780 0 0

Uppskjuten skatteskuld 159 324 153 000 155 488 151 161
Andra l&ngfristiga fordringar 21 228776 200 182 143 371 135 420

Summa avsdéttningar 159 324 153 000 155 488 151161
Summa finansiella anldggningstillgéngar 231357 203 052 862 460 854 509
Summa anldggningstillgéngar 5 325 701 5366 171 5282 385 5332 028 Skulder

Langfristiga skulder 26
Omsttningstillgéngar Skulder till koncernbolag 0 0 2450 2450
Kortfristiga fordringar 22 Skulder till externa féretag 7000 7000 7000 7000
Kundfordringar PO 15527 R 138067 Skulder till Halmstads Radhus AB 1950 000 2 150 000 1950 000 2 150 000
Fordring hos koncernfGretag e 7ot 11160 197 11160 Summa langfristiga skulder 1957 000 2157 000 1959 450 2159 450
Skattefordran 35 561 30 387 18 429 12712
Fordringar hos dotterbolag 0 0 6 598 13 855 Kortfristiga skulder 27
Ovriga fordringar 510 127 491 108 Leverantérsskulder 58 043 46 430 57 334 45 222
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6 34kt 7229 6 3k 7229 Skulder till moderbolag 137 000 140 000 137 000 140 000
Summa kortfristiga fordringar 170133 164 429 157 083 158 932 Skulder till koncernbolag 0 0 6 884 7 454

Skatteskuld 2700 973 o7 0
Kassa och bank Ovriga skulder 0 16 015 0 15179
Kassa och bank 23 487 471 28 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 111 898 107 066 107 020 101109
Summa Kassa och bank 487 47 28 28 Summa kortfristiga skulder 309 641 310 485 309 185 308 966
Summa omséttningstillgéngar 170 620 164 900 157 111 158 959 Summa skulder 2266 641 2 467 484 2268 636 2 468 Wik

SUMMA TILLGANGAR 5 496 321 5531073 5 439 496 5490 988 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 496 321 5531073 5 439 496 5 1490 988




Kassaflodesanalys

Belopp i kkr.

Koncern Moderbolag

‘ Resultat efter finansiella poster 242 149 ‘ 262107 ‘ 223 278 244175 ‘

Justering f6r poster som inte ingadr i kassaflédet 156 952 141 562 145 217 127 956

Betald skatt -14 645 -13 119

‘ Okning (-) Minskning (+) Omséttningstillgéngar -5 704 ‘ -5 069 ‘

Okning (+) Minskning (-) Kortfristiga skulder -1237
Kassafléde fréan den I6pande verksamheten 377 908 mm 357 707

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anléggningstillgéngar -137 506

‘ Fdrséljning av anlaggningstillgéngar/erhélina bidrag ‘ 3 653 ‘ 586 ‘

Okning (+) Minskning (-) Eget kapital

Okning (+) Minskning (-) Langfristiga skulder -200 000 -318 000 -200 000 -318 000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten m -372 897 mm

Arets kassafléde

Likvida medel vid rets slut

Grafer
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Avkastning eniigt agardirektiv Fastighets- och laneportfélj
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