HFAB




*exkl. férsaljning

2024 i siffror

5,6% (5,07)

Avkastning pd totalt kapital*

262 Mkr (237)

Resultat efter finansiella poster*

30,4% (29,0)

Vinstmarginal®

52,6% (48.7)

Soliditet

2 157 Mkr (2 475)

Rantebarande skulder

579 Mkr (537)

Driftnetto

11109 st (11 109)

Antal légenheter

122 (86)

Antal laddplatser for hyresgdster
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Vd har ordet

Vi moter framtiden
med trygghet, kraft
och mod

Aret kan bildligt beskrivas som att st& i stormens &ga. Fastighetssektorn har under 2024
utsatts for stora prévningar; héjda réntenivéer och ékade omkostnader har satt press pé
hela sektorn. L&gkonjunkturen har bidragit till att flertalet verksamheter inom fastighet och
bygg tvingats till rekonstruktion, omstrukturering och &ven konkurs.

DETTA TILL TROTS inledde HFAB
aret med att lamna ett starkt bokslut
for 2023 och nar vi nu summerar
2024 konstaterar vi att HFAB star
stabilt och levererar ett battre
resultat dn foregdende ar. Vi har
astadkommit detta resultat tack vare
stora insatser fran bade medarbe-
tare och styrelse. Med langsiktighet
och tydlighet har HFAB arbetat
fokuserat for att bibehalla bade
kvalitet och service. I stormens dga
stdr vinden stilla.

UNDER ARET HAR Sverige for forsta
gingen pa 30 ar drabbats av en
storre miangd tomma lagenheter, ett
resultat av en minskad befolkning i
kombination med ldgkonjunkturens
effekter. Vakanser 4r en av de
tydligaste signalerna om att
marknaden inte ar i balans. Nar
efterfragan minskar i forhallande till
utbud behoéver varje verksamhet

stélla om sina strategier och arbeta
aktivt med att starka bostadsomra-
den och bostéders attraktivitet.
HFAB verkar pé en attraktiv tillvax-
tort, men bolaget har 4nda arbetat
proaktivt for att sakerstélla att
bostader finner sin hyresgast utan
att riskera vakansmanader.

VI HAR TAGIT fram rutiner for att, i
ett sd tidigt skede som mojligt,
upptécka varningssignaler pa vad
som kan bli en vakans. Detta har vi
inte bara gjort for att sakerstélla
intdkter, utan dven for att minska
risken for otrygghet och évergiven-
het som tomma bostéder for med

sig.

2024 AR DET varmaste aret sedan
klimatmétningarna startade.
Fastighetsbranschen har i detta ett
omfattande ansvar dar vi kontinuer-
ligt behover stérka upp vart

miljo- och klimatarbete. I november
hade HFAB det hedersamma
uppdraget att sta vard for drets
klimat- och energikick dar bran-
schen samlas for att stérka Sveriges
Allméannyttas arbete inom just
energi och klimat. Dér blev det
tydligt att det &r med gemensamma
krafter som vi l6ser framtidens
utmaningar.

VARLDEN KOMMER ATT fortsitta
forandras i allt snabbare takt och
med detta kommer nya utmaningar.
HFAB har med drets resultat
sékerstéllt var framtida férmaga att
hantera verksamhetens allmannyt-
tiga grunduppdrag, med fokus pa att
leverera den kvalitet vara kunder,
samverkanspartner och dgare
forvantar sig av oss.

Christian Kylin,
vd HFAB
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Styrelseordférande har ordet

“Jag ser ljust

var framtid”

Den 13 november i ér tog
jag plats i en fullsatt
Kongresshall p& Hotel
Tyldsand. Det var dags for
Klimat- och energikicken,
Arets konferens om klimat
och energi som HFAB hade
dran att arrangera ihop
med Sveriges Allmdannytta.

ATT FA MOTA alla dessa hundratals
nyfikna och hart arbetande kollegor
gjorde mig glad, forhoppningsfull
och stolt. Glad, for att vi har en sa
otroligt stark gemenskap inom
allminnyttan. Férhoppningsfull, for
att vi i dessa oroliga och turbulenta
tider &nda lyckas rikta blicken
framat. Stolt, for att jag sa tydligt ser
hur vi pd HFAB tar titen i de stora
fragor allmannyttan hanterar; fran
klimatomstéllning och energifor-
brukning till &terbruk och
digitalisering.

MEN ATT JAG ir glad, stolt och
forhoppningsfull betyder inte att jag
bara ar ndjd. HFAB har fortfarande
utmaningar kvar att hantera. Men
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detta ar bra, for det 4r med kon-
struktiv dialog som allmdnnyttan
utvecklas.

JAG SER LJUST pa var framtid dven
om vi kan forvénta oss fortsatt
lagkonjunktur, fortsatta konflikter i
var omvérld och fortsatt tuffa villkor
for manga av vara hyresgéster. Dér
manga andra allmannyttiga bostads-
bolag hanterar vakanser och forlorar
hyresintdkter, hamnar i ekonomisk
instabilitet och far svarare att
underhalla fastigheter, stir HFAB
starka och trygga. Vi planerar for
annu fler hyresrétter, over tid, och
har viktiga projekt att lansera den
dag marknaden vander; alltifran
hoégskoleomradet till Bulten i Vastra
forstaden.

Bruno Petersson,
styrelseordférande

HFAB AR ETT vilskott bolag med
kompetenta medarbetare, redo att
bygga en hallbar framtid for
Halmstad och Halmstadborna.
Darfor ska vi satsa lika hart pa
trygghet, gemenskap och integra-
tion under 2025 som vi har gjort
under 2024. Det, om ngot, ger
anledning till gladdje, stolthet och
féorhoppning.

i



Aret i korthet

Sa jobbar
HFAB med Al

HFAB &r ett av de 20 storsta bolagen inom allmdnnyttan
och vi ar redo att ta ndsta steg genom att driva
utvecklingen framat med hjalp av Al.

I VART KUNDCENTER testar vi Al, Artificiell Intelligens, for
att analysera inkommande samtal, chatt och mejl.

— Syftet ar att identifiera hyresgdsternas vanligaste frégor
och att forbattra béde kundcenters och andra avdelningars
arbetsmetoder, service och kommunikation, séger
enhetschef Aid Jusufi.

HFAB HAR AVEN p&bérjat ett samarbete med
innovationsbolaget High Five. Fokus har &r att testa deras
innovationsprocess Al.m.
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Aret i korthet

Nu ar sista
oljepannan ute

| oktober bars den gamla oljepannan ut frén var fastighet
pd Eldsbergavdgen 44 i Eldsberga och ersattes av en
modern bergvarmepump. Oljepannan var den femte som Bojan Kokot, Thomas Hansson, Magnus Weberg och Malin Hansén
HFAB skrotat under @ret - och den allra sista som |Gmnar
vart fastighetsbesténd.

Hurra, vi vann Kundkristallen!

— Vi har mélimedvetet fasat ut vér fossila uppvarmning det
senaste d&rtiondet. N&gra fastigheter med dldreboenden

T A ¥ g Y Kundkristallen uppmérksammar battre tar kunden pa allvar, hjalper medarbetare och stolta motta priset
har en gaspanna kvar som nédvéndig reservkraft, i dvrigt varje &r Sveriges bista hyresvirdar. nér det behévs och héller rent, pa Berns salonger i Stockholm.
har HFAB idgg en energimix baserad p& fja rrvarme, And the winner 2024 is ... du gissar snyggt och tryggt! Kundkristallen delas ut av kundun-
beraviirme och pellets. Detikar T I T cittics det, HFAB prisas for att vi gjort ett dersokningsforetaget AktivBo, och
g P i g 1 2918 av de storsta lyften nar det géller I februari fick Bojan Kokot, Thomas vinnarna utser hyresgisterna sjilva.
Prgtz, energisa mordnare. serviceindex hos véra lokalhyresgis- Hansson, Magnus Weberg och Malin
ter. Med andra ord: for att vi &nnu Hansén representera HFAB:s
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Aret i korthet

Digitaliserade hyresavier: fran
piano till fyra liter mjolk

I januari skickade HFAB ut motsva-
rande cirka 162 kilo kuverterade
hyresavier. Det ar ungefér vad ett
piano véger. I december vigde de
postade avierna bara som fyra
mjolkpaket.

Anledningen? Inforandet av digitali-
serade hyresavier, som i
komplement till autogiro och
e-fakturor minskat HFAB:s brevpos-
tade avier fran 3 244 i januari till
endast 83 vid arets slut.
Digitaliseringen har inte bara sparat
klimatet. Att lamna

pappersutskicken har kapat admi-
nistreringskostnaden med mer 4n
sextio procent, fran 51 000 kronor i
manaden till 19 000 kronor.

- Vi var 6dmjuka infor att hyresgés-
ter kan ha svart att hantera digital
information, och var redo att ge stod
och erbjuda de som verkligen
behovde att ha kvar pappersut-
skicket. Men det gar inte att siga
annat dn att de digitaliserade
avierna har blivit en succé, siger
controller Tina Svensson.

Vinkavstand fran storst till minst

Nar vi i juli annonserade ut var
sexrummare pa Kungsgatan visste
vi att det var nagot extra. Den 220
kvadratmeter stora paradvaningen
ar inte bara HFAB:s stOrsta hyresla-
genhet. Med sina kakelugnar,
stuckaturer och tidstypiska
sekelskiftesstil &r den ocksa en av
de vackraste.

Men en vaken HFAB-medarbetare
noterade det verkligt kuriosa: att pa
samma gata, mitt emot var storsta

lagenhet, ligger dven vir minsta i
form av en enrummare med
kokskap pa 18 kvadrat. Mellan storst
och minst skiljer 202 kvadratmeter
boyta och 16 597 kronor i
manadshyra.

- Alla ska kunna hitta hem hos oss.
Da kanns det ju fint att hyresgés-
terna i var stdrsta och minsta
lagenhet kan vinka till varandra,
séger affirsomradeschef Maria
Lannér Barkstrom.

... och hdr dar nagra
fler av drets
digitaliseringar

Vi har uppdaterat var
IT-infrastruktur, fran brandvaggar
till battre wifi och 6kad informa-
tionssdkerhet. Ett omfattande
arbete som vi behover gora var
sjatte - sjunde ar.

Vi har uppgraderat vart uthyrnings-
system Momentum till en ny och
battre plattform.

Snalare och
renare vatten

Ett par smarta tekniska l6sningar
har under aret gjort storverk for
vattenbesparingen:

Cirka 1500 ldgenheter har utrustats
med snalspolande munstycken och
annan vattenbesparande utrustning.
Atgirden berdknas spara 9 000 liter
vatten per ldgenhet och ar.

I fastigheten Jakten vid Halmstads
stadsbibliotek har tvittmaskinerna
utrustats med en Mimbox, en listig
innovation som gor det mojligt att
aterbruka vatten, fanga upp
mikroplaster och sidnka energifor-
brukningen. Via en QR-kod kan
hyresgésterna sjilva se hur mycket
mikroplaster som fangats och hur
mycket vatten som ateranvants.
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| Inger Ivansson

| Johannes och Vincent

Pizza till (bostads-)
hungrande studenter

Halmstads kommun har som mal att fler av hogskolans
studenter ska stanna i kommunen efter studierna.
HFAB vill sjalvklart bidra. I augusti hingde vi med pa
nollningen i Linehedsparken och traffade hundratals
studenter. Alla som stéllde sig i var bostadsko, eller
uppdaterade sin koplats, bjod vi pa pizza.

Vincent och Johannes var tva av studenterna som tog
chansen:

- Sé klart viktig att stélla sig tidigt i bostadskon s man
kan fa en bostad, tyckte de.

HFAB ARSBOK 2024

Halla ddar...

... pensiondren Inger lvansson som
bor i en HFAB-tvéa pé& Rhedinsgatan

Vad var dina héjdpunkter 2024?
- Resorna som jag gjort med min
man!

Vad &r det bésta med omradet dér
du bor?

- Att vi bor i en lugn trappuppgang
med bra grannar. Och har narheten
till centrum.

Sdg négot du inte kan leva utan i
din ladgenhet?
- Min fina utsikt och vart insyns-
skyddade lage.

Pride-party med vara
bolagsvénner

Arets Pride-festival firade vi i Pridepark med kompi-
sarna pd HEM. Dar fixade vi ansiktsmalning,
harfiargning och langade ut 20 kilo popcorn. Och sa
pratade vi en hel del om hur viktigt det &r att sta i
bostadsko sé klart!
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TILLSAMMANS SKAPAR v HEM

Armin Husic, byggprojektledare, en av HFAB:s medarbetare som guidade runt under konferensen

”Kicken” en energikick
for klimatengagemanget

| november traffades 400 engagerade medarbetare frén allmannyttan pé Hotell Tylésand
for en konferens om energi- och klimatomstdélining. Héjdpunkten for ménga blev studiebe-

sOken hos HFAB.

KLIMAT- OCH ENERGIKICKEN é&r den allmdnnyttiga
bostadssektorns viktigaste och mest vilbesokta konfe-
rens. [ ar fick HFAB &ran att sta vardar tillsammans med
Sveriges Allmdnnytta. Som en del av konferensen tog vi
150 av deltagarna pa studiebesdk och visade dem hur vi
energieffektiviserat pa Carl Kuylenstjernas vag, resursmi-
nimerat vart Andersbergs-kontor, och byggt
plusenergihus i Harplinge.

Mattias Prytz, energisamordnare, berdttade om HFAB:s energiresa

Toppbetyg och stort engagemang

Arbetet med "Kicken” som konferensen kallas, har
engagerat ett fyrtiotal HFAB-medarbetare under hela
2024. For projektledare Sofia Frising och manga fler blev
konferensen arets hojdpunkt:

- Kicken blev verkligen en kick for hallbarhetsengage-
manget, fér hur vi kan samarbeta 6ver
avdelningsgranserna och for kunskapsspridningen. Jag ar
superndjd och stolt dver det vi levererade tillsammans.

Ett av studiebestken pé Klimat- och energikicken gick till Carl Kuylenstjernas vég,
dar HFAB har gjort en omfattande renovering av ldgenheterna med energi-

effektivisering i fokus.
HFAB ARSBOK 2024

HFAB:s vd, Christian Kylin och styrelseordférande Bruno Petersson inledde konferensen

... och hér ar mer samverkan vi dgnat oss at 2024!
Utbyten med Laholmshem, Uddevallahem,
Helsingborgshem, MKB i Malmo/Rosengard, Varbergs
Bostad och Hogskolan i Halmstad.

Studiebesok till Falkenberg, Bergsjon och UN17 Village i
Kopenhamn (stadsdelen som lyckats nd EU:s alla 17
hallbarhetsmal).

Deltagande i Trygghetsseminarium,
Dataskyddsombudstréff, Allmannyttans konferens,
Ledardagen, OPAL mot véldsbejakande extremism och
Halmstads sdkerhetsdag.

HFAB ARSBOK 2024

Deltagande i European Housing Network i Lyon dér
europeiska bostadsbolag konfererade om héllbart
byggande och social integration.

Vi har dven arrangerat frukost med vara entreprendrer
samt ett seminarie om 3KO-modellen.

Invigning av Hettan

[ &r har egen regi fatt nytt kontor pa Hettan i
Andersberg, med klok planlésning och sdkra, inhdg-
nade parkeringsplatser. Lokalerna invigdes med juliga
tilltugg lagom till férsta advent.




Vaxa popular
satsning for yngre
tondaringar

De yngsta barnen har Sommarkul. De dldre kan fé&

sommarjobb. For barn mellan 13 och 15 har méjligheterna
varit farre. Med Véxa-satsningen vill HFAB t&ta luckan — och
kdn med sdékande ar ldng.

Av arbetsmiljoskél kan yngre
tondringar inte utfora sd manga av
HFAB:s traditionella sommarsysslor.
Det gor det svart att erbjuda
meningsfulla sommarjobb fér de
mellan 13 och 15. Samtidigt ar den
malgruppen viktig att na for att
skapa trygga och trivsamma
bostadsomraden. Vaxa-satsningen
ar HFAB:s forsok att 10sa
utmaningen.

300 som soker

Sa hér funkar Véxa: varje ar arrange-
ras massor av aktiviteter for barn pa
Vallas och Andersberg. Till aktivite-
terna behovs ledare. Ledare ar svara
att hitta. Entré: jobbsugna
13-15-aringar.

- Har vi inte uppdrag den har
malgruppen kan utfora sa far vi
skapa nya som passar, forklarar
Johan Bjornqvist, urban utvecklare
och ansvarig for projektet.

Véxa-satsningen har pagatt i sex ar.
[ ar slogs alla rekord: 300 tonéringar
fran Vallas, Andersberg och nérlig-
gande omraden sokte. I samarbete
med bostadsbolaget Willhem kunde
HFAB erbjuda jobb till 80 av dem.

- Det vagar jag pasta ar en ganska
unik tonarssatsning hér i Halmstad,
sdger Johan Bjorngvist.

Skola fér béde unga och foér oss
Véxa funkar ocksa s har: férutom
att unga leder aktiviteter maste de
plocka skrap en timme per arbets-
dag. Den sysslan brukar fa lagst
betyg i utvirderingarna.

HFAB ARSBOK 2024

| Véra arbetsledare 2024: Sirin Hassan, Omeed Ahmad, Hugo Nilsson, Marcus Ahlgren, Glenn Damian, Ahmad Douamna, Klara Vikstrand

- Men som namnet anger: vi vill att
barnen ska véxa. I det ingar att ta
ansvar, passa tider, och gora
uppgifter som faktiskt 4r trakiga. En
timma skrapplockning blir en skola i
vad nedskriapningen kostar - lika
mycket som att fa tonaringarnas
favoritartister till
Andersbergsfestivalen till exempel
sdger Johan Bjorngvist.

Véxa-satsningen ar ocksa en skola
for HFAB, som blir proffs pa att
jobba med unga.

- Vi tar unga medarbetare pa allvar.
Alla sokande i Véxa intervjuas, och vi
rekryterar inte bara de som ir
forebilder utan lika ofta de som
behover forebilder sager Johan
Bjorngqvist.

- Och alla far skriva anstéllningsav-
tal. Da blir de superstolta. Det dr
ofta det forsta formella dokumentet
de signerat, och jag hor att en del
gar hem och ramar in dom.

...och hdr dr fler insatser fér unga
under 2024:

Fotbollsskola fér barn 6-12 ér. I ar
leddes fotbollskolan av Anel Raskaj
fran Halmstad BK. 85 barn deltog,
hilften av dem tjejer. - Manga har
inte spelat fotboll férut, de kommer
for sammanhallningen séger Johan
Bjornqvist.

Sommarkul fér barn 6 — 12 &r. Hir
erbjuds pyssel och kul i samverkan

| Orhan och Haya &r konferiencierer under Anderbergsfestivalen

HFAB ARSBOK 2024

med Andersbergsskolans satsning
"Skolan mitt i byn”.

Sommar i Solrosparken fér alla
barn.

P4 Vallas erbjuds lek och aktiviteter
varje dag pa sommarlovet fram till
klockan 18, och pa scenen har
Nordman med flera spelat. - Nar
barnen vill dit kommer foéraldrarna
ocksa, vilket far fler att upptacka
den fina parken.

Pappagrupp pé Andersberg. Varje
manad erbjuds barnens pappor ett
tillfalle att tréffas, diskutera, lyssna
pa forelasningar - eller bara ga pa
Orjans vall och heja p4 HBK.




HFAB erbjuder hem
at krigets flyktingar

Fler an sex miljoner mé&nniskor har flytt krigets Ukraina. For
de som kommit till Halmstad erbjuder HFAB hjdlp med
boende.

Enligt massflyktingdirektivet har
kommunerna ansvaret att ordna
boende at manniskor som
beviljas uppehallstillstand
i Sverige. I samverkan
med Halmstads kommun
kommer HFAB fran i ar
och fram till halvarsskiftet
2026 frigora ett sextiotal
lagenheter for Halmstads
ukrainska flyktingar.

- Barn som kommer som flyktingar
till Halmstad placeras snabbt i
skolging. For att de inte ska
behdva limna sammanhang
dér de redan borjat rota sig
forsoker vi hitta boenden i
eller ndra omraden dar
familjerna etablerat sig,
forklarar Aid Jusufi,
enhetschef pa kundcenter.

| Oksana Sirotenko Glada éver egen plats

Oksana Sirotenko kom till Sverige
For HFAB har det varit viktigt att fran Ukraina med sina tre barn och
bostidderna fordelas utifrdn barnens flyttade in i en HFAB-l4genhet den 1
bésta. december.

Fokus pd barnens bésta

Halla ddar...

... kranférare Sofie Norell som bor i
en HFAB-trea pé Norra vigen

Vad var din héjdpunkt 2024?

- Resan till Rhodos maste jag nog
sdga. Men éven att jag klarat av att
springa en mil vilket har varit ett av
mina mal en langre tid.

Vilken &r din absoluta favoritplats i
hemmet?

- Soffan i vardagsrummet. Jag
hamnar alltid dér nér jag &r hemma.

Vad é&r bdst med att bo pé Norra
végen?

- Att det r sa néra till centrum. Det
var en av anledningarna till att vi
flyttade hit!

i
| Sofe Norell

- Halmstad &r en véldigt mysig stad
att bo i, sdger hon och fortsitter:

- Vi bodde senast pa
Migrationsverkets boende i
Knebilstorp dar vi fick dela kok,
toalett och dusch. Det ar svart att
uppratthalla normala relationer nir
sd manga samlas i samma omrade.
Nu dr mina aldre barn véldigt glada
over att ha ett eget rum!

Det sarskilda stodet for ukrainska
flyktingar planeras paga till halvars-
skiftet 2026.
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| Jdrgen Strémberg &r en av deltagarna i Framtidsakademin Jobb har tillsammans med kollegan Cathrine

Andersberg ar Jorgens tradgard

Jorgen Stromberg dlskar sin trédgdrd. Inte den hemma — han bor &tta trappor upp pé
Grénevang. Det Jorgen kallar “sin tradgérd” &r vad vi andra kallar Andersberg.

Hit kommer Jorgen Stromberg varje
dag for att trimma hickarna, kratta
vissnade 16v och hélla reda i
“tradgarden”.

- Jag élskar att vara ute och jobba.
Jag har det sedan uppvéxten, pappa
hade tradgirdsanlaggning sa jag har
alltid varit intresserad.

Hyresgdst och medarbetare
Jérgens bakgrund ar "brokig” som
han sjélv séger. Tradgardsintresset
och HFAB:s satsning Framtids-
akademin Jobb har nu 6ppnat
mojligheten fér honom till ett
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meningsfullt arbete. Dadrmed ar
Jorgen numera bade hyresgast och
medarbetare - och han gillar bada.

- HFAB har gett mig bésta chansen
och jag trivs jattebra. Jag brukar gora
sma enkiter med de jag moter nér
jag ar ute har, fraga hur folk trivs
och vad de tycker om Andersberg.
Nastan alla gillar det. Manga har
bott hir i generationer och &r stolta
over sitt omrade. Jag tycker fler
borde ta sig hit och se efter sjilva,
for stimpeln pa Andersberg &r inte
sann.

Fakta om Framtidsakademin:
Framtidsakademin &r ett samlings-
namn for insatser som HFAB gor
for okad sysselsattning bland
kommuninvanare i olika aldrar.
Framtidsakademin Jobb, som ar
ett samarbete mellan HFAB och
Halmstads kommun, erbjuder
praktik och tidsbegrinsad anstéll-
ning for langtidsarbetslosa, som kan
“bygga pd” sitt CV och oka chan-
serna till en fast anstéllning.
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| Linnea Henriksson upptréder p& Andersbergsfestivalen

Andersbergsfestivalen
— en fest for hela Halmstad

Den 1 juni samlades tusentals manniskor p& Andersbergs gronomréde for den sjuttonde

upplagan av Andersbergsfestivalen.

PA SCEN I AR stod Halmstadfavoriten Linnea Henriksson,
rapparen B.Baby, forfattaren Bjorn Ranelid,
Andersbergsskolan-koren och flera lokala artister, och
bland streetfood-standen bojds det pa dans, teater,
eldslukning och Champions League-final. Allt under
ledning av unga, lokala konferenciererna Haya och Orhan
fran Andersberg.

All time high
Andersbergsfestivalen ar gratis, och arets upplaga kan ha
slagit alla rekord.

- Jag gissar att det var 10 000 dér i ar. Det var i alla fall
kanslan nir jag gick omkring pa omradet - att vi

verkligen har blivit en festival for hela Halmstad. Den
betyder otroligt mycket. Stoltheten och glittret i 6gonen
pa de Andersbergsbor jag moter under festivalen &r vart
hela arbetsaret, sdger Johan Bjornqvist, urban utveck-
lare och festivalgeneral.

Andersbergsfestivalen arrangeras av HFAB tillsammans
med Halmstads kommun, Willhem och ABF. Néasta ars
festivaldatum &r 31 maj, och planeringen &r redan i gang.

- Arets festival blev den basta nagonsin. Det ska den bli
ndsta ar ocksd, sdger Johan Bjornqyvist.

HFAB ARSBOK 2024

?Nastan sa bra det kan bli”

Frédga 100 HFAB-medarbetare om de ser fram mot att gaé till jobbet och 96 svarar ja.
Det visar drets medarbetarundersdkning.

Medarbetarundersokningen 2024
redovisar ett mycket gott resultat.
Bland matten pa medarbetarnas
trivsel mérks till exempel att

97 procent av HFAB:s medarbetare
tycker att arbetsgruppen tillsam-
mans tar ansvar for att hitta
l6sningar

98 procent tycker att jobbet kdnns
meningsfullt

99 procent tycker att den nirmaste
chefen ger goda forutsattningar att
ta ansvar

Arbetet fortsdtter
- Ett resultat 6ver 70 procent brukar
betraktas som braien

BN

medarbetarundersokning. Att vara
resultat ndrmar sig 100 procent
positivt ar nastan s bra det kan bli,
sidger HR-chef Johan Hedlund, som
menar att utmaningen blir att
behalla de goda siffrorna:

- Det ska vi gora genom att fortsitta
jobba for ett hallbart arbetsliv, bland
annat genom en valdigt ambitids
hélsostrategi.

Okning sedan 2022

Medarbetarnas samlade uppfattning
om motivation, styrning och ledning
sammanfattas i ett sarskilt index,
kallat “hallbart medarbetarengage-
mang”. Arets index hamnar pa 85 av
en 100-gradig skala - en kraftig
O0kning jamfort med senaste

undersokningen 2022 da indexet var
75.

- Vi har jobbat med att 6ka tydlighe-
ten i hur vi styr och leder var
organisation, och arbetat strukture-
rat for att var vardegrund ska vara
en del av var vardag. Resultaten visar
att det jobbet varit vardefullt.
Arbetet fortsitter, for ska vi
fortsatta utveckla HFAB &r virde-
grunden en grundbult, sdger Johan
Hedlund.

Svarsfrekvensen i rets undersok-
ning var hog: av 134 medarbetare
deltog hela 90 procent.

”Skrapplockardagen” &r en aktivitet som kommer genomfdras regelbundet under 2025 och &r en av alla de aktiviteter och &tgérder som vi gor i vért
gemensamma projekt “Fokus Andersberg”. Syftet med denna aktivitet &r att fler HFAB-medarbetare kommer ut till vart bostadsomréde, plockar skrép
och vi &r synliga! Detta fér att bidra till 6kad trivsel och trygghet!

HFAB ARSBOK 2024
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Nara till allt i nya
Hogskoleomradet

Hur vill den moderna studenten bo? Efter studiebesdk i Goteborg, Linképing och Vaxjé och
m&ten med Halmstads studenter har Tina Wagner fatt koll.

Tva motsatta trender kan skonjas fér dagens student- Med sikte pé& “femtonminutersstaden”

boenden. En gar mot det avskalade och billiga, som Bland annat ska “aktiva” bottenvaningar bidra till att

compact living och containerboenden. En annan mot gora omradet tryggt och attraktivt genom att, som Tina

lyxig design och hotellfeeling. Wagner uttrycker det, skapa mer plats for manniskor
och an for bilar:

- Men Halmstads studenter vill ha nadgot eget. Nagot som

ar mer Halmstad, sager Tina Wagner, ansvarig projekt- - Runt hégskolan har vi verkligen chansen att bygga

utvecklare for nya hogskoleomradet. “femtonminutersstaden”, dir du med cykel nar allt som
ar fint i Halmstad inom femton minuter: havet, Nissan,

Vad innebér da “mer Halmstad™? De framtagna detalj- affirerna, service och néjen.

planerna ger nigra svar: det ar gront, det ar hallbart, det

ar plats for liv mellan husen. Satsningarna pa hogskoleomradet ingar i en langsiktig
plan att forvandla Larsfrid och Vihelmsfalt fran industri-

Storsta projektet 2024 omrade till gronare stadsbebyggelse.

Hogskoleomradet &r det storsta projektet HFAB pabdrjat
under aret. Den 5 november gick planen ut pa samrad
- ett ar efter att HFAB klev in i planarbetet, och néstan
tio ar efter att ett moderniserat campusomrade forsta

! [ i [ gangen diskuterades.
/ i,: ¥ Tina Wagner
i [ Projektet omfattar totalt 500 studentlédgenheter, varav Projektutvecklare
| 350 ligger p4 mark som HFAB &ger. I planerna ingar

byggnader av olika utformning (det hogsta huset planeras
bli 14 vaningar) med fokus pa att skapa hallbart folkliv
mellan husen.
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Aret i korthet

Studentmedarbetare — en nyfiken

extrakraft

| hostas valkomnade vi &tta nya student-
medarbetare till kundcenter,
ekonomienheten och vara affarsomrdden.

Studentmedarbetarna, som jobbar 15 timmar i veckan, ar
en uppskattad extraresurs som bidrar med nyfikna
blickar pé var verksamhet. Sophie Wiberg &r en av dem.
Hon laser sista aret pa Hogskolan i Halmstads bygg- och
fastighetsprogram. Som “valdigt hemkér” halmstadbo
gillar hon bade plugget och extraknacket pa
ekonomiavdelningen.

- HFAB ar tveklost den bésta arbetsplatsen jag varit pa.
Att fa se hur teorin fungerar i praktiken och hur mitt
framtida arbetsliv kan se ut ar extremt vardefullt. Allra
bast har varit att fa lara mig hantera leverantorsreskon-
tran, sdger hon.

*Ha roligt pé jobbet!”

Framat hoppas Sophie fa jobba pa en inspirerande
arbetsplats med duktiga, drivna och trevliga kollegor.
Ungefar som Victor Johansson gor. Han har gétt fran
sommarjobbare till studentmedarbetare till fast anstéll-
ning som ekonom med ansvar for HFAB:s
kundreskontra.

- Extrajobben jag haft pd HFAB har gett mig mer i
studentkassan, lart mig massor om kundkontakter och
latit mig testa pa att vara ledare. I perioder har det varit
utmanande, men ocksd utvecklande, och till slut gav det
mig fast jobb, berattar Victor.

Victor och Sophie ser nu fram mot att fortsatta utveck-
las med HFAB, och har en hélsning till alla kollegor: Se
till att ha roligt pa jobbet!

L

VI UTVECKLAS
MANS

| Sophie Wiberg och Victor Johansson &r studentmedarbetare p& HFAB

... och hdr &r ytterligare 235 nyfikna resurser vi
valkomnat:

126 ungdomar mellan 16 och 19 har haft jobb i var satsning
Framtidsakademin Sommarjobb. Ungdomarna hjalper oss
med enklare fastighetsskotsel: mycket tvétta, slipa, méla,
vattna och stéda!

106 hégstadieelever fran Vallds och Andersberg har jobbat
extra under sina sport-, pask- och hostlov inom
Framtidsakademin Skola. Har far hogstadieelever som
saknar behorighet till gymnasiet chans att praktisera med
16n pa formiddagen, och ga i skolan pa eftermiddagen

3 attondeklassare Tre dttondeklassare fran
Brunnsakerskolan kom pa prao och fick testa olika delar av
var verksamhet.

Frén sopnedkast
till miljorum

Efter ett malmedvetet arbete under
2024 har néstan alla vara hyresgas-
ter nu tillgang till killsortering néra
sina bostader. Nar vi tog bort de
gamla sopnedkasten fran trapphu-
sen pa Karl XI och ersatte dem med
miljérum pa garden, forvantade vi
oss kritik. Men tack vare dialog och
god kommunikation blev mottag-
andet positivt. "Sa bra det har blivit!”
tyckte hyresgésterna Gunilla
Hermansson och Wonny Johansson
nar det nya miljorummet invigdes
med tarta.

Gunilla Hermansson och Wonny Johansson var tvé av alla hyresgéster som passade pé att traffa och
stdlla fragor till HFAB:s och HEM:s medarbetare under miljsdagen i onsdags. Har pratar de med Jenny Fyhr.

HFAB ARSBOK 2024
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Nystart for vara fornyelseprojekt
- Katten forst ut

Efter att ha pausat vara férnyelseprojekt i ungefar ett halvar, startade HFAB om igen véren
2024. Fastigheten Katten p& Muraregatan blev vért pilotprojekt i arbetet med att utveckla
och forbdttra var fornyelseprocess.

P4 grund av lagkonjunkturen
beslutade HFAB i juni 2023 att pausa
alla férnyelseprojekt. Darfor var det
med stor entusiasm och energi som
vi varen 2024 borjade forma var nya
fornyelseprocess och undersoka
mojligheten att férnya fastigheten
Katten pa Muraregatan 3A-D.
september godkande HFAB:s
fastighetsforum projektbeskriv-
ningen for Katten, vilket innebar att
vi kunde ga vidare till projektering.

En férnyelseprocess med kunden i
fokus

Katten blev pilotprojektet for en ny
och forbattrad process for hur HFAB
arbetar med fornyelseprojekt.
Medarbetare fran olika avdelningar
samarbetade for att hitta ett
arbetssitt som sakerstéller

HFAB ARSBOK 2024

affarsmassighet, vara kalkyler och
var planering. Resultatet blev en
fornyelseprocess dar kundens behov
ar mycket mer centrala och omfat-
tande i ett tidigt skede jamfort med
tidigare.

Mer om renoveringen och moderni-
seringen av Katten

Vi planerar att genomfoéra en
omfattande renovering och moder-
nisering av Katten for att sakerstélla
att fastigheten haller linge. Husen
ska fa nya vatten- och avloppsstam-
mar, ny el, helrenoverade kék och
badrum samt nya ytskikt i hallarna.
Trapphusen kommer att malas om
och vi installerar postboxar vid
entréerna. Dessutom kommer vi att
infora individuell métning och
debitering av varmvatten (IMD) i
fastigheten.

Fakta om Katten:
Fastigheten byggdes 1960 och
ligger centralt pa Muraregatan
3A-D.

Fastigheten har 50 ligenheter

fordelade pa fyra trapphus.

Manga av hyresgésterna i Katten
har bott mellan 11 och 30 ar i sina
lagenheter.
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Stor bredd i
foreningsstodet

HFAB st&ttar aktivt kommunens féreningar genom
samarbetsavtal och det sdrskilda HFAB-stddet. Har ar
alla B4 féreningar vi stottat i ér:

Andersbergs IK Halmstad
Frigymnastférening
Halmstad OK

Getinge IF

BK Astrio

Halmstad Innebandyklubb
Eldsberga IBK

Sennans IF
Snéstorp/Nyhem FF
Halmstads Roddklubb
Halmstad Volleybollsdllskap
Halmstad Kampsport
Vapné IF

Halmstad Padelclub
Halmstad Bégskytteférening
Halmstad Cricket Club
Halmstad Rytmiska
Gymnastikférening
Halmstad Aerobic Klubb

IF Centern

Trénninge IF

Halmstad Bordtennisklubb
Harplinge Ridklubb
Kvibille BK

Halmstad Croquet Club
Halmstad Danshdlsa
Slattékra Skytteférening
Halmstad Hammers

BK Hallandia

Halmstad Baskeball Club
Shogun Jujitsu Oskarstrém
IFK Halmstad

HGH FC

Vapné IF

Hylte/Halmstad VBK
Halmstad Handboll
Ridklubben Styringe Stall
Halmstad BK/#Framéat
Halmstad Discgolfklubb

IF Leikin

HK Drott

Halmstad Kanotklubb
Zendokai Karate

Kustens IF

Halmstad Wakeboardklubb
Halmstad IBK

SK Laxen

Halmstad Konstéakningsklubb
Alet IK

Halmstad Badminton
Oskarstrdm IS
Simladngsdalens IF
Halmstad Gymnastikférening
BTK Ratic

Judo National

... och sé hjdlpte vi négra till spel med Chelsea!

Nar HFAB:s samarbetsférening Vapno IF holl fotbollsskola med storklubben
Chelsea FC veks fyra platser for unga som annars inte haft rad. Vi fick dran att
sponsra med anmalningsavgiften, och lyckades med hjélp av IF Leikin och IS
Halmia hitta fyra glada kandidater. Féreningsanda nar den funkar som bést!
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Struktur

HFAB &r en del av allmdnnyttan. Som kommunalt
bostadsbolag ska vi bygga, renovera och erbjuda bostéder
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KOMMUNALT ANDAMAL

Under @ret har vi arbetat med ett antal aktiviteter fér att
uppfylla vért dgardirektiv och det kommunala dndamdlet.
HFAB har bland annat byggt 143 nya Idgenheter som hyres-
gdsterna redan har hunnit flytta in i. Dessutom har vi

férnyat 217 Idgenheter.

HFAB ARBETAR FOR att sikerstilla
en ekonomisk, social och ekologisk
hallbar utveckling. Under aret har vi
tagit fram tre strategier for att na
malen i HFAB:s affarsplan: strategier
for social hallbarhet, ekologisk hall-
barhet och hallbar tillvaxt. I strate-
gi-erna finns insatser for hur vi ska
na malen samt indikatorer som
maéter hur utvecklingen gér.

Under aret har "Framtidsakademin
Fastighetsservice” och "Framtids-
akademin Jobb” fortsatt att expan-
dera och vi har under éret anstéllt
tre medarbetare i HFAB:s regi. I
projekten far vuxna, frimst utrikes-
fodda, en mojlighet att jobba hos
HFAB for att battra pa sitt CV och fa
hjalp med att komma vidare i arbets-
livet. Vidare har "Framtidsakademin
Skola”, projektet dar elever i arskurs
7-9 far extra hjalp for att fa godkéant
betyg i kirndmnena, fortsatt under
aret och infér 2024 har det tillkom-
mit en ny skola i samarbetet.

VI HAR UNDER sommaren genomfort
bade "Framtidsakademin Sommar”
och VAXA. Totalt har 132 ungdomar
jobbat hos oss under nio veckor.
Arbetsuppgifterna har varit allt frin
att hitta pa aktiviteter for yngre
barn till att mala om férrad och
tvatta fasader. Strategin for social
hallbarhet som vi arbetade fram
under aret implementerade vi under
hosten. Strategin ska folja arshjulet
for arliga uppdateringar.

VI HAR AVEN genomfdrt en méngd
olika insatser koppat till den eko-
logiska hallbarheten. Vi fortsatter
arbetet med att identifiera och
genomfdra insatser for att minska
var klimatpéaverkan. Med start i ar
deltar HFAB i ett samverkansprojekt
med bland andra Sveriges Allman-
nytta for att ta fram vetenskapliga
klimatmal samt tillhérande fardplan.

Vi deltar dven i ett projekt om
hallbar mobilitet dér syftet ar att 6ka
kunskapen om vilka mobilitetstjans-
ter som ldmpar sig utifran olika
bostadsomradens forutséttningar.

Under éret har vi intensifierat
utbyggnaden av laddplatser for vara
hyresgéster. Vi har paborjat arbetet
med 36 nya platser som ska sté klara
i februari 2024.

UNDER ARET HAR vi slutfort
nyproduktionen "Gullh6nan” pa
Klackerup. I upphandlingen stéllde
vi krav pa klimatfoérbattrad betong
for att reducera klimatpaverkan.

I samarbete med entreprendren
valde vi dven en rivningsmetod for
en befintlig kontors- och garage-
byggnad dar betongen krossades
och anviandes som fyllnadsmaterial
pa plats. Det hér har sparat bade
transporter samt behov av nya
naturresurser.

Under aret har vi infort nivamétning
av hyresgésternas avfall i 31 miljo-
rum med cirka 400 avfallskérl. Vi har
identifierat forbattringar i miljo-
rummen och genomfort flera for-
andringar med syfte att optimera
antalet karl och tomningsfrekvens

i forhallande till de avfallsmingder
som sorteras i miljorummen. I milj6-
rummen dér vi har genomfort for-
andringar har restavfallet minskat
med i snitt 11 % sedan vi inférde niva-
matningen i april 2023. Det ar en bit
pa vig mot vart mal att minska rest-
avfallet med 50 % till 2030.

OVANSTAENDE ARBETE och mycket
mer beskriver vi ytterligare i 6vriga
delar av arsbokslutet.

STYRELSEN INTYGAR att verksam-
heten under aret har bedrivits enligt
det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna.

for alla samtidigt som vi ska ta samhdllsansvar, agera
afférsmassigt och erbjuda véra hyresgdster

boendeinflytande.

Vi finns till for alla som bor, eller vill bo, i Halmstad. Vara mélgrupper ar vara
befintliga hyresgaster, vara potentiella hyresgaster, vara medarbetare, vara
potentiella medarbetare, vira samarbetspartners, media och var dgare

Halmstads kommun.

Agardirektivet fran Halmstads kommun innebér att vi ska:

e verka for att kommunen ska ha
ett utbud av attraktiva bostader i
hyresform genom att producera
och forvalta bostdder och dartill
horande lokaler. Bolaget kan i
samband med storre nyproduk-
tion av storre omraden dven
komma att fa uppdrag att
producera byggnation for
samhéllsservice som forskola/
skola och dldreboende

e balansera bostadsmarknaden i
kommunen genom att anpassa
nyproduktion och befintligt
fastighetsbestand utifran
efterfrdgan och behov

e erbjuda en variation av bostader
som moter invanarnas behov
avseende exempelvis storlek,
standard och serviceinnehall

» prova ombildning av hyresrétt till
bostadsritt i positiv anda. Som
huvudregel bér omvandling
medges i omraden med 14g andel
bostadsrétter/egna hem och inte
i citynéra ldgen. Erbjudande om
ombildning till hyresgister ska
ske till marknadsmaéssiga villkor

medverka till att hyresgister ska
ha mojlighet att gora individuella
val i sitt boende

ta ett aktivt socialt ansvar for
bostadsmarknaden i kommunen
och utveckla boendemiljéer som
ger Okad livskvalitet samt
forhindrar utanférskap och
boendesegregation. Detta ska
ske i dialog och nédra samverkan
med beroérda hyresgister och
aktorer

bidra till 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden och utveckla
stadsdelar med sarskilt fokus pa
trygghet och trivsel.

Bolaget har ritt att, enligt affarsméssiga principer, fatta beslut om férséljning av
200 lagenheter (aven indirekt genom andelar i bolag). Vid férsdljning ¢verstigande
200 lagenheter ska kommunfullmaktige tillfragas.

| HFAB:s klottervéigg p& Andersbergsfestivalen 2023
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Grunduppdrag

Genomforande

HFAB ska erbjuda alla en férenklad vardag, ett
bekymmersfritt boende och ett hem f6r alla skeden i livet.
Vara kunder ska kanna sig trygga och omhdndertagna,
deras behov driver v&r utveckling. Vi dr ansvarstagande och
nyskapande och moter véra kunder med servicekdnsla.

HFAB ska vara ett bostadsbolag som tar socialt ansvar och
skapar attraktiva och trygga boendemiljéer. HFAB ska alltid
vélja héllbara 16sningar som bidrar till att Halmstad &r en
trevlig och trygg kommun att leva i.

Resultat

HFAB ska p& affdrsmdssiga grunder bidra till att uppfylla
Halmstads vision som Hemstaden, Kunskapsstaden och
Upplevelsestaden. Vi arbetar utifrén var vision dar vi skapar
hem for battre lividag och i morgon. Resultatet sdkerstdlls
via uppfyllnad av bolagets dgardirektiv i forhéllande till ratt
kvalitet och service.

| Snéstorp

HFAB ARSBOK 2024

Var vardegrund
HFAB har ett aktivt kultur- och

vardegrundsarbete och var
vardegrund ar:

Vi utvecklas
tillsammans.

Nar vi arbetar tillsammans véxer jag
och féretaget.

Vi tanker nytt och
hallbart.

Vi s6ker nya och héllbara
satt att utvecklas pd.

Vart syfte

Fér att skapa ett battre samhaélle dér
alla har mojlighet att ha ett hem.

HFAB ARSBOK 2024
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Kvalitetsredovisning

Hallbara
medarbetare

HFAB ska vara en arbetsplats med en
god arbetsmiljé dér medarbetarna
trivs och har goda férutséttningar att
lyckas i sitt uppdrag.

Vi har en fortsatt positiv utveckling
inom indikatorer som &r kopplade till
OSA-métningen. Tillbuden 6kar inte
och ligger pa en 1ag niv4, vilket ar
positivt. Skyddsronder utfors enligt
de rutiner vi har och eventuella
atgirder genomfors enligt rutin och
hanteras i arbetsmiljokommittén.

Kvalitetsindikator

Sjukfréinvaro (total sjukfrénvarotid av ordinarie
arbetstid)

Genomsnittligt resultat fér frdgan "Jag hinner med mina
arbetsuppgifter”

Genomsnittligt resultat fér frdgan "Jag vet vilket resultat
jag ska uppnd med mitt arbete”

Genomsnittligt resultat fér frégan "Min arbetsbelastning
&r acceptabel”

Genomsnittligt resultat fér frégan “Jag har ork kvar for
att géra andra saker efter arbetsdagens slut”

Genomsnittligt resultat for frégan "Jag kan I&dgga
tankarna pd arbetet &t sidan p& min lediga tid”

Antal tilloud

Antal genomférda skyddsronder

Utfall

3%

3,6

3,75

3,63

3,61

3,6

Framtids-
sdkrade
fastigheter

Véra fastigheter ska méta dagens och
framtidens behov. Vi erbjuder
attraktiva produkter med bibehdllen
eller férbattrad avkastning.

Under 2024 har vi inte haft ndgon
nyproduktion eller fornyelse igng,
féorutom det nya kontoret som
renoverats till egen regi. Vi har
anvant den naturliga pausen till att
se Over vara processer och siker-
stalla kvalitet i vart arbete fran start.
Den framtida fornyelsen pa Katten
har varit ett pilotprojekt for att
utveckla processerna i realtid for att
sakerstilla affirsmassighet och
kvalitet i det vi gor.

Vi nyttjar dven tiden till att vdssa var
underhéllsplanering och utveckla
vart arbete med fastighetsportféljen

Kvalitetsindikator

Antal fardigstdllda nyproducerade Idgenheter
Antal nya bostader (byggstart)

Antal férnyade ladgenheter
Omflyttningsfrekvens

Driftnetto/kvm BOA/LOA

for att sékerstélla att vi gor ratt
saker i ratt tid.

Trots kostnadsokning i samhaéllet
lyckas vi leverera dnnu battre
ekonomiska resultat samtidigt som
vi bibehaller kvalitet i vara fastighe-
ter och underhéller dem for
framtiden i en god takt.

Utfall

16,4%

HFAB ARSBOK 2024

Kvalitetsredovisning

Hallbart medar-
betarskap och
ledarskap

Medarbetare och ledare ska ha ratt
férutsattningar genom tydlighet och
ramar.

Vi har en kraftfull 6kning av resulta-
tet inom HME och ligger for
nérvarande pa 85%, vilket ar valdigt
hogt! Vart arbete under de senaste
aren har givit en positiv utveckling
av vart HME.

Under hosten 2024 har samtliga
chefer i ledningsgruppen genomgatt
kommunens strategiska ledarskaps-
program. Samtliga chefer har ocksé
under varen genomgatt ett ledarut-
vecklingsprogram som inte ligger i
kommunens regi, men som skapat
forutséttningar for ett hallbart
ledarskap vid HFAB.

Effektiva
processer

Processerna &r grunden for ett
enhetligt och effektivt arbete mot
kvalitativa resultat.

Under aret har antalet inkomna
telefonsamtal och chatten minskat
medan mejl 6kat, via Kundcenter, i
jimforelse med foregdende ar.

Genomsnittlig kotid for telefon och
mejl har minskat medan chatten har
o6kat marginellt jAmfort med
foregaende arsmatning.

Servicenivan minskar nagot via
telefon men 6kar pa mejl och ligger
kvar p4 samma hoga niva pa chatten
i jamforelse med foregaende ar.

HFAB ARSBOK 2024

Kvalitetsindikator

HME - Totalt

HME - Motivation

HME - Ledarskap

HME - Styrning

Andel chefer som genomgdtt kommunens

ledarskapsprogram

*1 Statistik ej tillgéinglig vid redovisningstillfallet

Kvalitetsindikator

Antal inkommande kontakter — Telefon
Antal inkommande kontakter — Mail
Antal inkommande kontakter — Chatt
Genomsnittlig kétid — Telefon
Genomsnittlig k&tid — Mail
Genomsnittlig kétid — Chatt
Servicenivd - Telefon

Servicenivd — Mail

Servicenivd — Chatt

Andel digitala felanmdalningar

Genomsnittligt antal dagar légenheter stér

tomma

*1 Statistik ej tillgénglig vid redovisningstillfallet

Utfall

85%

83%

89%

84%

il

Utfall

93 116
11799
3 234
374
305
75
26%
95%
47%

41,3 %

1
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Kvalitetsredovisning

Néjda
hyresgdaster

Hyresgdsterna ska uppleva trivsel och
trygghet i de bostdder vi erbjuder.
Kvalitetsfaktorn omfattar dven
boinflytande, upplevelsen av var
service och v@ra produkter samt
tillgéngen till en bostad.

Ett nytt verktyg ar upphandlat
under 2024 for att genomfora
kundundersdkningar. Detta medfor
att inga métningar for 2024 finns.

Kvalitetsindikator

Serviceindex
Produktindex

Andel hyresgdster som upplever trygghet enligt
serviceindex

Genomsnittligt antal kopodng per
uthyrning (exkluderat studentlagen-
heter och direktlagenheter) 4r pa
samma niva som foregaende ar.

Utfall

*1

*1

*1

*1 Statistik ej tillganglig vid redovisningstillfallet

Social, ekologisk
och ekonomisk
héllbarhet

HFAB ska bidra till Halmstads
kommuns utveckling och de globala
malen i Agenda 2030.

Social hallbarhet

Under 2024 sa har vi fortsatt vart
jobb med att bli mer proaktiva i vart
sociala arbete. Vart arbete med att
hjalpa vara hyresgaster till sjalvfor-
sOrjning pagar och vid utgangen av
2024 sa hade vi fem personer
anstillda pd HFAB inom ramen for
arbetsmarknadsanstéllningar.

Under 2024 fortsatte det trygghets-
skapande arbetet pa flera sétt med
bland annat oriktiga hyresforhallan-
den och trygghetsvandringar med
féreningar. Under 2024 sa etablera-
des vart nya affirsomradeskontor pa
Andersberg vilket okar var nérvaro
och ger oss mojligheter att komma
nirmare vara hyresgister. Detta har
ocksa lett till ett battre samarbete
mellan affdrsomrade Andersberg
och den Bostadssociala avdelningen
och okat antalet aktiviteter pa
omradet.

ANTALET ANMALDA BROTT 2024 ir
valdigt likt 2023 och det gar inte att
se nagon direkt skillnad mellan de
tre omraden vi mater i mellan aren.
Inom ramen for “Effektiv samord-
ning for trygghet” (EST) s& har laget
i vara omraden bedémts som lugnt
under aret med vissa avvikelser

Kvalitetsindikator

Kdpt energi for uppvérmning (kWh/m2 A-temp,
normaldrskorrigerad)

Képt fastighetsel (kWh/m2 A-temp,
normal@rskorrigerad)

Antal laddplatser

Klimatpd&verkande utsldpp frén
energianvandning (ton CO,e)

Producerad solel (kWh)

Antal anvisade ladgenheter till Halmstads kommun
via fértur - N@ringslivsfortur

Antal anvisade ladgenheter till Halmstads kommun
via fértur - Hot och vald

Antal anvisade ladgenheter till Halmstads kommun
via fértur - Varaktig funktionsnedséttning

Antal anvisade Idgenheter till Halmstads kommun
via fértur - Sociala kontrakt

Antal anvisade ldgenheter till Halmstads kommun
via fértur - Etablering

Antal anmdlda brott — Andersberg
Antal anmdlda brott — Vallas
Antal anmdlda brott — Oskarstrém
Avkastning

Rdantetdckningsgrad

Soliditet

Vakansgrad — Lokaler

Vakansgrad — Bostéder

*1 Statistik ej tillgénglig vid redovisningstillfallet

Utfall

1

1

122

*1

*

529
625
456
5,6%
6,1%
52,6%
6,8%

0,1%

HFAB ARSBOK 2024

kopplat till specifika platser som
skolan. Under 2024 har den upp-
levda tryggheten okat pa Vallas och
Andersberg vilket &r ett bevis pa att
vara hyresgéster uppfattar omréa-
derna som lugna. Ett omrade som
fick extra tillsyn under 2024 var
Béackagard dar ett par handelser
under sommaren skapade oro vilket
lostes pa ett bra sétt tillsammans
med foreningslivet och trygghets-
vandringar. Under sista halvan av
2024 har vi accelererat arbetet pa
Andersberg extra da vi har som mal
att fa bort Andersberg fran polisens
lista dver utsatta omraden 2025.

Ekologisk héllbarhet

For forsta gdngen har HFAB gjort en
klimatberékning och en aterbruks-
inventering av ett kommande
renoveringsprojekt i syfte att 6ka
kunskapen om klimatpaverkan och
mojligheten till aterbruk.

Under 2024 har nya avfallsskyltar
tagits fram och satts upp i vara
miljorum. Syftet var att ¢ka tyd-
ligheten for att fa battre sorterings-
kvalitet. Samtidigt har férvaltningen
arbetat med att infora fastighetsnéra
sortering av mat och forpackningar i
de bostadsomraden som tidigare
saknat det.

HFAB ARSBOK 2024

ki

Med start 2023 s deltar HFAB i ett
utvecklingsprojekt for att ta fram
vetenskapliga klimatmal samt
tillhorande fardplan for bostadsfore-
tag inom Sveriges Allménnytta.
Under 2024 har forslag pa nya
klimatmal for Sveriges Allmannyttas
klimatinitiativ formulerats.

PROJEKTET MOBILITETSMETODEN
som HFAB deltog i tillsammans med
Halmstads energi och Miljo,
Halmstads kommun, Malmo Stad,
Lunds kommun avslutades under
aret. Projektet har gett HFAB
véardefulla natverk och 6kad kunskap
for att arbeta vidare med hallbar
mobilitet for vara hyresgéster.

Under aret har 36 nya laddplatser
tagits i bruk, varav 20 ar delade
platser dar flera hyresgéster har
mojlighet att ladda sin elbil.

Den sista pannan som eldades med
olja vid driftproblem med pellets,
har ersatts. I det hér fallet med en
bergvarmepump. Ett viktigt steg for
att minska klimatutslappen fran var
uppvarmning.

I NOVEMBER STOD HFAB VARD for
Sveriges Allmannyttas arliga
konferens Klimat- och energikicken.
Runt 400 besokare fran hela Sverige

i

| Andersberg

kom till Halmstad for att natverka
och oka kunskapen inom energi-
och klimatomradet. Cirka 150
personer deltog pa de tre studiebe-
sok som HFAB anordnade i
anslutning till konferensen.

Ekonomisk hallbarhet

Nér det géller de ekonomiska
delarna &r resultatet vid bokslutet
25,3 mkr hogre an foregéende ar. Vi
kommer att na en avkastning pa 5,6
% jamfort med planerad avkastning
pa 4,0 %.

Réantetdckningsgraden for perioden
hamnar péa 6,1 ganger vilket innebar
att vi har ett resultat inklusive
finansiella intakter som ar 6,1 ganger
hogre 4n vara rantekostnader.

Soliditeten for perioden ar 52,6 %
vilket &r en 6kning jamfort med
foregaende ar. Soliditeten visar hur
stor andel av véra tillgdngar som vi
har finansierat med egna medel.

Vakansgraden bland bostider ér 6,8.
Viktigt ar att sdkerstilla ett arbets-
sétt kring status da det i dagslaget
ges en dgonblicksbild och siffran kan
dérmed variera beroende pa nér i
manaden man maéter.
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Malredovisning

Framtidssdakrad
verksamhet

Ett 6nskat lage ar en framtidssékrad
verksamhet med bibehallen avkast-
ningsniva for bolaget. Vara
medarbetare ska ta ett stort ansvar
for kvalitet och utveckling i verk-
samheten och gora detta genom ett
gott samarbete och genom att leva
var vardegrund.

Nér det géller processarbetet
behover vi implementera och
anvanda oss av de framtagna
processerna i det dagliga arbetet
och sékerstélla att de &r tydliga och
haller en hog kvalitet. De ska vara
enkla att hitta och bolaget har
system och kompetens for att kunna
utfora de processer som har tagits
fram och beslutats om pé ett bra
satt.

Det ska vara tydligt for alla medar-
betare pa HFAB hur ett gott
ledarskap och medarbetarskap ska
se ut och det ska inte vara individ-
beroende. Ledarskapet och
medarbetarskapet ska ta stod av
vardegrunden och genomsyra hela
bolaget.

VI SKA UTVECKLA vara arbetssétt
med stod av digitala verktyg och
innovation. HFAB é&r ett av de 20
storsta bolagen inom allménnyttan
och vi ar redo att ta nista steg
genom att driva utvecklingen framat
med hjilp av AL

Den kommunikativa kompetensen
inom bolaget ska vara hog, vilket ger
goda forutsittningar for ett funge-
rande ledar- och medarbetarskap.
Detta ger HFAB mojlighet att skapa
en god kultur och att leverera
kvalitet och hoga resultat.

Arbetsmiljon ska uppfylla de
féorvantningar man kan ha pa en
modern arbetsplats och gora det
mojligt for oss att arbeta flexibelt.
Bolagets medarbetare ska veta vad
som forvéntas av dem i arbetet.

Processer och arbetssaitt

Under aret har arbetet fortsatt med
att kartlagga och utveckla processer
i 2c8. For att utveckla arbetet med

Malindikatorer Malvérde Utfall
Genomsnittligt resultat fér frégan

"Mitt arbete ar fritt frédn trakasserier och " 3,85
krénkande sarbehandling”

Genomsnittligt resultat fér frégan

“Mina kunskaper och fardigheter ar till nytta 3 3,85
i mitt arbete”

Genomsnittligt resultat for fragan 3 3.56
“Jag hinner med mina arbetsuppgifter” ’
Genomsnittligt resultat fér frégan

“Jag vet vilket resultat jag skall uppnéd med 3 3,77
mitt arbete”

Genomsnittligt resultat for frégan 3 3.85
“Min chef uppmuntrar delaktighet” ’
Genomsnittligt resultat kopplat till omrédet 7 0
“Formell kompetens” i kompetensmd&tning

Antal kartlagda och godkénda processer 140 153
Antal utvecklade processer under &ret 30 30

processer ytterligare pagar fortfa-
rande uppstarter och uppligg av de
olika processteamen. I nuldget ar
Styr- och ledningsprocessteamet,
Stodprocessteamet och huvudpro-
cess Kund igdng medan huvud-
processerna Fastighet inte ar
uppstartad.

Kommunikativa ledarskapet

Ett system for var lednings-
kommunikation samt medarbetar-
kommunikation har tagits fram och
arbetet med att implementera det i
bolaget pagar och fortsatter 2025.

Arbetet med bolagets "varfor” pagar
och har kommunicerats via Affars-
plan 2025. Implementeringen
péaborjas via cheferna och detta
arbete fortsatter under 2025 for hela
bolaget.

Arbetsmiljo

Uppfodljningen av arbetsmiljon
(fokus OSA som genomfdrts under
varen) visar pa bra resultat. Fyra av

vara fem malindikatorer nar upp till
onskad niva, det som avviker
negativt ar "mitt arbete ar fritt frin
trakasserier och krinkande sirbe-
handling”. Ingen ny méitning ar gjord
under hosten.

Vi har en nollvision kopplat till
trakasserier och krankande sarbe-
handling, indikator visar pa en
positiv utveckling.

Utveckling av véra kontor fortsétter
och Affdrsomrade Andersberg och
Egen regi ar klart och Affarsomrade
Vallas projekteras. Juvelen ar
fortfarande i planeringsstadiet.

*2 Ingen métning gjord

HFAB ARSBOK 2024

Mélredovisning

Social
hallbarhet

En hog social hallbarhet med
bibehallen avkastningsniva for
bolaget. Den upplevda tryggheten
ska stérkas, segregationen ska
minska och det ska inte finnas nagra
utsatta omraden.

Bolaget behdver dven uppna ett
forbattrat samarbete med Ovriga
intressenter som ansvarar for olika
delar i sociala fragor da detta ar
avgorande for att kunna minska
segregationen i samhéllet. HFAB:s
hyresgéster ska trivas och kidnna
stolthet éver sitt omrade.

Klimatet i samhaéllet och omvérlden
paverkar vara hyresgéster och vara
bostadsomraden i varierad utstrack-
ning. Beroende pa var i kommunen
man bor sd blir man paverkad olika
mycket och man har olika mdjlighe-
ter att hantera det.

SOM AKTIV SAMHALLSAKTOR har vi
under 2024 jobbat vidare for att bli
mer och mer proaktiva i vart sociala
arbete. Vi har 6kat vart samarbete
med idrotts-, kultur- och férenings-
liv for att skapa meningsfulla fritids
-och trygghetsaktiviteter i bostads-
omradena. Under éret har vi
ekonomiskt stottat 60 foreningar i
kommunen och flera av dem har
genomfort aktiviteter med oss.

HFAB SKAPAR AVEN arbetstillfillen
for vara hyresgaster i form av
Framtidsakademin SOMMAR for
ungdomar 16-19 ar som bor i HFAB:s
lagenheter och dels inom ramen for
Framtidsakademin VAXA for
ungdomar 13-15 ar. Totalt hade vi
cirka 190 sommarjobb under 2024.
Framtidsakademin JOBB har under
2024 anstallt ytterligare 4 medarbe-
tare som tidigare stod langt utanfor
ordinarie arbetsmarknad och malet
ar att fortsétta detta under 2025.

HFAB ARSBOK 2024

Malindikatorer

Utfall fr delindex
"Ta kunden pé allvar”

Antal usatta omraden
Antal trygghetscertifierade fastigheter

Antal trygghetsvandringar via féreningar

Antal ungdomar som jobbar i véra projekt via

Framtidsakademien

Antal &tertagna l&dgenheter OH (oriktiga
hyresférhéllanden)

Antal hushdll vi har hjalpt till sjalvférsorjning

Andel trdngbodda personer enligt norm 2
- Andersberg

Andel trdngbodda personer enligt norm 2 - Vallds

Andel som klarar behdrighet till gymnasiet

Malvarde

85

0
10
50

210

120

34

19
61

Utfall

il

*1

56

288

100

41

24

il

*1 Statistik ej tillganglig vid redovisningstillfallet

FRAMTIDSAKADEMIN SKOLA
fortsétter att hjilpa skolan att fa
elever till lovskolan och under 2024
har cirka 100 elever deltagit. Ett
arbete kring hur vi skall géra det
Annu battre och forstirka samarbe-
tet med skolan under 2025 har ocksa
paborjats.

VI FORTSATTER ATT jobba med
oriktiga hyresférhallanden och har
under aret genomfort ett projekt
tillsammans med Polisen och
Skatteverket for att jamfora olika
bostadsomraden i Halmstad. Vi gor
dven ett arbete med att kartldgga
ledtider och kvalité for att bli béttre
pa att veta hur vi skall prioritera.
Under 2024 tog vi tillbaka 100
lagenheter.
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E kOlOg isk Mélindikatorer Mélvérde Utfall

o ° o0 Malindikatorer Malvérde Utfall
ha"ba rhet Klimatpdverkande utsldpp frén tjdnstere- 0 . TI"VGXt

sor och egna fordon (kg CO2e/anstalld) (2025) Andel av Halmstads totala
En 6kad ekologisk héllbarhet med ) R ) . HFAB ska vara en aktiv och proaktiv bostadsmarknad 20% 20,6%
bibehéllen avkastningsniva for K!motpoverkcnde utoslopp fran boendes Ot * sambhéllsbyggare utifrdin kommunens
bolaget. Beslut grundas pa data, bilar (kg CO2e/hushdll) (2030) oversiktsplan. Hallbar tillvaxt ska ske Antal potentiella bostéder i tidigt skede 1000 1040
analyser och kunskap fran exempel- Andel hushéll med fastiahetsnéra genom medvetna val med bibehallen
vis forsknings- eller pilotprojekt. mataviallssorterin 9 100% 98 avkastningsniva for bolaget. HFAB ska
9 vara en stark aktor kopplat till
Det frarr_lgéngsrika §trateggiska i Andel hushall med fastighetsnéra sortering 100% Halrr_l.stads utveckling och behov av Nér HFAB bygger nytt och utvecnklar UNDER 2024 HAR FOKUS VARIT pa
arbetet inom energiomradet gor att av férpackningar och tidningar (2025) 93 bostader. nya stadsdelar ska vi fokusera pa att tidiga skeden och samarbeten
HFAB fortsatt ligger i framkant inom skapa en helhetssyn kring utform- internt men dven med andra aktorer.
branschen. HFAB har kunskap om Méangd insamlat restavfall frédn hushallen 303 346 Utover detta ska bolaget bibehalla sin ningen av miljon, sa kallad gestaltad Vi har bland annat deltagit i utveck-
miljopaverkan langs hela var (kg restavfall/hushéll och ér) status pa bostadsmarknaden och livsmiljo. I Halmstads kommuns lingen av Hogskoleomradet, H8,
vardekedja och hur vi kan paverka bidra till att balansera bostadsmark- kulturprogram star det att kulturella Knebildstorp, Sondrum centrum och
den. Vi ska ha kunskap om vilka Vattenfdrbrukning - kdpt vatten (I/m2 BOA 1220 . naden utifrdn efterfragan och analys. aspekter ska finnas med nr vi Vistra forstaden.
insatser bolaget behover genomfora LOA) (2030) Fokus ska ligga pa ritt produkt pa planerar, bygger nya bostéider och
for att nd klimatneutralitet inom . ratt plats och till ratt pris. formar vara offentliga miljoer.
byggande och forvaltning ar 2040. Andel hyresgdster som upplever att de har 85% 8L.7%
mojlighet till kéllsortering ’

Hyresgésternas resande ska vara 85 kWh/
mer hallbart och utslappen fran K&pt energi for uppvérmning och fastig- mo -
bilresorna ska minska. HFAB ska ha hetsel per ar (kWh/m2) (2030)

en val fungerande och fastighets-
ndra kéllsortering av matavfall och
férpackningar for alla hushall och
restavfallsméngderna ska minska.

Inom véra byggprojekt och forvalt-
ningen ska kunskapen géillande
aterbruk och sunda materialval oka.
HFAB ska dven ha en strategi for hur
vi kan dka den biologiska mingfal-
den och hur vi kan gynna
ekosystemtjinster i den byggda
miljon.

ARBETET MED ATT FORBATTRA
hyresgésternas avfallssortering har
fortsatt och den fastighetsndra
sorteringen for vara hyresgaster har
byggts ut under 2024. Vi har dven
skapat fler laddplatser for att
mojliggéra laddning av elbil.

UNDER ARET HAR VI varit engage-
rade i tva utvecklingsprojekt;
projektet Mobilitetsmetoden som
utvecklar en metod for att hitta
mobilitetslésningar beroende pa ett
bostadsomrades forutsittningar och
ett projekt i samverkan med Sveriges
Allméannytta dar vi identifierat
vetenskapliga klimatmal for
bostadsforetag.

Vi har tagit viktiga kunskapssteg for
att fa resurs- och klimateffektivare
byggprojekt genom att bade
klimatberédkna och aterbruksinven-
tera ett kommande
renoveringsprojekt.

*1 Statistik ej tillgdnglig vid redovisningstillfallet

Att vara vard for Klimat- och
energikicken, Sveriges Allmédnnyttas
arliga konferens, har gett dkat
engagemang och kunskap inom
HFAB for omradet. Dessutom har vi
bidragit till att sprida kunskap inom
branschen genom att dela med oss
vid tre olika studiebesok som vi
arrangerade i samband med
konferensen.

FLERTALET MATVARDEN for den
ekologiska hallbarheten ar beroende
av data med leveranstider en bit in
pa aret, varav flera efter deadline for
arsbokslutet. De foljs upp i vart
Klimatbokslut som slutfors i
april-maj 2025.

HFAB ARSBOK 2024

HFAB ARSBOK 2024
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisningen omfattar Halmstads Fastighets AB:s (HFAB:s) rapportering av héllbarhet enligt

Arsredovisningslagen 6 kap.

Héllbar utveckling — ekologisk, social och ekonomisk — &@r en sjdlvklarhet fér oss som
allménnyttigt bostadsféretag. Vi ska ta ett aktivt samhdallsansvar samtidigt som vi driver vér
verksamhet enligt afférsmdssiga principer.

Hallbarhetsdret
2024

HFAB har tillsammans med
Halmstads kommun och Polisen
sammanstallt lagesrapporter for att
framja tryggheten pa Vallds och
Andersberg genom samarbetet
"Effektiv samordning for trygghet”
(EST). Under 2024 har antalet
anmalda brott varit ungefar samma
som under 2023 och l4get har
beddmts som lugnt pa vara omra-
den. Médngden signalbrott det vill
séga brott som paverkar den
upplevda tryggheten beddms ha
minskat mot féregaende ar

Under 2024 har vi fortsatt med vart
relationsskapande arbete i vara
bostadsomréden. Prioriteringen
ligger pa att skapa relation med barn
och unga for att vigleda och hora
deras 6nskemal om hur de vill
utveckla sitt bostadsomrade. Vi har
under 2024 anordnat flertalet

fotbollskvéllar dar man har kunnat
komma och spela fotboll, titta pa
fotboll samt spela tv-spel. Vi har
ocksa for forsta gangen genomfort
HFAB:s fotbollsskola under 2 veckor
samt haft 3 veckor med aktiviteter i
Oskarstrom. Relationerna och
aktiviteterna ar viktiga delar i
arbetet med att Halmstad inte skall
ha nagot utsatt omrade enligt
Polisens definition.

FRAMTIDSAKADEMIN SKOLA HAR
under 2024 véxt med ytterligare en
skola och det ar nu 4 skolor varje lov
vilket innebéar 40 elever. Under 2024
har vi tillsammans med skolan tittat
pa hur vi skall kunna utveckla
konceptet under 2025. Det vi kan se
ar att det generella antalet elever
som soker lovskola &r storre tack
vare Framtidsakademin.

Framtidsakademin JOBB har under
2024 gatt fran att ha en anstélld till
att ha 5 stycken som nu jobbar med
fastighetskotsel. Detta arbete skapar
ett stort mervarde for vara

Barn och ungas
majligheter

Tréngboddhet

Fysisk och upp-
levd tryghet

Omviirldsbevakning

Delaktighet och
inkludering

Forsorjnings-
férméga

\_(_/

hyresgaster och for individerna som
far mojlighet till en anstéllning.

Minskad klimatpéverkan och
resursanvéndning

Ett arbete pagar for att identifiera
vilken miljé- och klimatpaverkan
HFAB har langs hela var virdekedja.
Var vardekedja innebér allt fran
uttag av naturresurser for att
producera byggmaterial, forvaltning
av vara fastigheter till hyres-
gasternas miljopaverkan genom
exempelvis avfall eller resande.

For forsta gangen har HFAB gjort en
klimatberdkning och en aterbruks-
inventering av ett kommande
renoveringsprojekt i syfte att ka
kunskapen om klimatpéverkan och
mojligheten till aterbruk.

UNDER 202% HAR nya avfallsskyltar
tagits fram och satts upp i vara
miljorum. Syftet var att 6ka tyd-
ligheten for att fa battre
sorteringskvalitet. Samtidigt har
forvaltningen arbetat med att inféra
fastighetsnéra sortering av mat och
forpackningar i de bostadsomraden
som tidigare saknat det.

MED START 2023 si deltar HFAB i
ett utvecklingsprojekt for att ta fram
vetenskapliga klimatmal samt
tillhorande fardplan for bostads-
foretag inom Sveriges Allminnytta.
Under 2024 har forslag pa nya
klimatmal for Sveriges Allmannyttas
klimatinitiativ formulerats.

Projektet Mobilitetsmetoden som
HFAB deltog i tillsammans med
Halmstads Energi och Miljo,
Halmstads kommun, Malmo Stad,
Lunds kommun avslutades under
aret. Projektet har gett HFAB
vardefulla natverk och 6kad kunskap
for att arbeta vidare med héallbar
mobilitet for vara hyresgister.

HFAB ARSBOK 2024
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UNDER ARET HAR 36 nya laddplatser
tagits i bruk, varav 20 ar delade
platser dar flera hyresgéster har
mojlighet att ladda sin elbil.

Den sista pannan som eldades med
olja vid driftproblem med pellets,
har ersatts. I det hir fallet med en
bergvirmepump. Ett viktigt steg for
att minska klimatutslappen fran var
uppvarmning.

| NOVEMBER STOD HFAB vird for
Sveriges Allminnyttas arliga
konferens Klimat- och energikicken.
Runt 400 besdkare fran hela Sverige

kom till Halmstad for att natverka
och 6ka kunskapen inom energi-
och klimatomradet. Cirka 150
personer deltog pa de tre studiebe-
sok som HFAB anordnade i
anslutning till konferensen.

Férberedelser infor 6kade krav pé
hallbarhetsrapportering enligt
CSRD1

For att mota de nya kraven pa
hallbarhetsrapportering enligt EU:s
CSRD-direktiv har HFAB under aret
deltagit i en utbildningssatsning
inom Sveriges Allmannytta. HFAB
har dven medverkat i det

' Corporate Sustainability Reporting Directive - 2022/2464/EU.

HFAB ARSBOK 2024

gemensamma arbetet inom kom-
munkoncernen i syfte att starta upp
arbetet i koncernbolagen for att
forbereda oss pd CSRD-rapportering
for verksamhetséret 2025.
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Hallbarhetsredovisningen

Hallbara inkép och leverantérskedjor

HFAB lyder under Lagen om Offentlig
upphandling (LOU) vilket innebar att
vi konkurrensutsétter vara
upphandlingar. Genom detta
arbetssatt sa finns det en hog
transparens i bolagets affarer vilket
forsvarar majlighet till korruption
och bestickning.

KREDITUPPLYSNINGSVERKTYG
anvands for att sakerstélla god och
hallbar ekonomi hos eventuell
leverantor. Vidare s& bevakas
samtliga avtalsleverantorer och dess
underleverantdrer under hela
avtalsperioden ur ett ekonomiskt och
lagenligt perspektiv. Samtliga avtal
eller bestallningar signeras enligt
attestordning. Samma hantering
géller vid attest av inkomna fakturor,

férlangningar och eventuella
uppsagningar.

LOU INNEHALLER BESTAMMELSER
om att vissa upphandlingar ska
innehélla arbetsréttsliga villkor.
Syftet ar att sékerstalla sunda
arbetsvillkor vid utférandet av
offentliga kontrakt. Beddmningen
utgar fran ett helhetsperspektiv och
baseras pa tillgingliga uppgifter om
riskerna for oskaliga arbetsvillkor i
den aktuella branschen.

HFAB STALLER BLAND annat
arbetsrattsliga villkor vid
upphandlingar av inre- och yttre
skotsel och vid byggentreprenader s
som golvservice, byggservice och
dyligt. Villkoren har I6pande foljts

Ansvarsfullt agerande i alla led

Vi ska vara en arbetsgivare
som prioriterar en god och
sdker arbetsmiljo, s@val
fysisk som organisatorisk
och social.

Rekryteringar gors med en kvalitets-
sikrad kompetensbaserad
rekryteringsprocess som grund. Vi
arbetar for en fordomsfri rekryte-
ring med malet att frimja mangfald
och inkludering. Vi arbetar for att
minska var miljopaverkan fran var
konsumtion genom att gora
medvetna val av exempelvis fossil-
fritt, aterbrukat, narproducerat och
ekologiskt. Vi koper i storsta mojliga
man aterbrukade kontorsmobler
samt har hallbarhet i fokus nér vi
genomfOr personalaktiviteter och
ger personalgavor.

Sund konkurrens och sékra
byggarbetsplatser

Byggbranschens ID06-kort anvands
fran och med 2017 av samtliga
entreprendrer (inom inre skotsel
godkédnner vi dven andra
branschlésningar) som anlitas av
HFAB for att sdkra sund konkurrens
och sékra arbetsplatser inom
byggbranschen. Genom ID06-kort
styrker vi ett tydligt
arbetsgivarsamband mellan féretag
och individ. Féretag i IDO6-systemet
ska uppfylla lagkrav for
naringsverksamhet och individer i
ID06-systemet ska ha en sdkerstalld
identitet.

Arbete mot oriktiga
hyresférhéallanden

HFAB arbetar kontinuerligt och
systematiskt med att komma till
ratta med oriktiga hyresforhallanden
som en del av den l6pande
verksamheten. Under 2024 har totalt
100 lagenheter atertagits pa grund

upp. Pa detta vis motverkas
eventuella tveksamma
anstéllningsférhallanden vid
utférande av kontraktsarbeten.

VAD GALLER HALLBARHETSKRAV
anvander sig HFAB dven av
Upphandlingsmyndighetens
hallbarhetskriterier for inkdp med
fokus pa miljomassig och social
héllbarhet dar det dr mojligt. Att
stilla krav pa hallbarhet i
upphandling kan bidra till att na flera
samhalleliga mal inom miljomassig,
social och ekonomisk hallbarhet.

av oriktiga hyresfoérhallanden, vilket
motsvarar ca 1% av vart
fastighetsbestdnd. Under 2024 har vi
gjort en pilotstudie tillsammans med
Skatteverket och Polisen dar vi har
fokuserat pa tva bostadsomraden.

Sociala kontrakt och
anvisningslégenheter

Under 2024 har ett stort fokus varit
att hjilpa utbildning- och
arbetsmarknadsforvaltningen med
att hitta permanent bosattning till
samtliga personer fran Ukraina som
varit bosatta i kommunen. Detta da
lagen kring massflyktingsdirektivet
dndrades under sommaren 2024 och
gav personer som varit i Sverige i 2
ar mojligheten att folkbokfora sig.

HFAB ARSBOK 2024

Hallbarhetsredovisningen

Styrning inom hdllbarhet

Grunduppdrag

HFAB har ett grunduppdrag
som bland annat innehéller
foljande delar:

HFAB &r del av allm&nnyttan. Som
kommunalt bostadsbolag ska vi
bygga, renovera och erbjuda
bostéder for alla samtidigt som vi ska
ta samhdllsansvar, agera afférsmdés-
sigt och erbjuda véra hyresgdster
boendeinflytande.

HFAB ska vara ett bostadsbolag som
tar socialt ansvar och skapar attrak-
tiva och trygga boendemiljéer. HFAB
ska alltid vélja héllbara I6sningar som
bidrar till att Halmstad &r en trevlig
och trygg kommun att leva i.

Affarsplan med strategier
HFAB:s affdrsplan har mal avseende

social héllbarhet, ekologisk hallbar-
het och hallbar tillvaxt. Till
respektive mél finns en strategi med
insatser for hur malen ska nas samt
indikatorer som mater hur utveck-
lingen gar. Flertalet matvéirden ar
beroende av data med olika leve-
ranstider, varav flera efter deadline
for arsbokslutet. De klimatrelaterade
matvirdena foljs upp i vart
Klimatbokslut som presenteras i
april-maj 2025.

I verksamhetsplanerna identifieras
atgirder som ska genomforas
kommande ar for att nd malen
uppsatta i affairsplanen och som ar
vidareutvecklade i strategierna.

Riktlinjer
HFAB har flera bolagsévergripande
riktlinjer som reglerar omraden av

storre vikt for bolaget och har till
syfte att bolaget agerar pa samma
satt inom de omraden, ramar eller
situationer som riktlinjen omfattar.
Riktlinjer som &r ¢vergripande
beslutas av styrelsen och uppdateras
minst en gang per ar. De riktlinjer
HFAB har i dagsldget ar foljande:

* Finans

*  Kommunikation och
marknadsféring

* Krav och inkasso

* Lonesdttning

* Personal

* Projekt

* Upphandling och inkép
¢ Uthyrning

Véasentlighets- och

HFAB har paboérjat en dubbel
véasentlighetsbeddmning

i linje med kommande krav

enligt CSRD. Bedomningen kommer
att aggregeras upp fran
koncernbolagen till Halmstads
Radhus AB. Arbetet sker under
december 2024 till juni 2025.

De intressenter som identifierades som
mest vasentliga utifrén ovanstéende

* hyresgdsterna
* medarbetarna
* dgaren Halmstads Radhus AB

* entreprendrer inom bygg och
forvaltning

* Sveriges Allm&nnytta
* offentliga myndigheter

* leverantérer av tjdnster
och material

e framtida hyresgdster
e framtida medarbetare

* ndringslivspartners samt
Halmstadborna

HFAB ARSBOK 2024

intressentkartlaggning

Var tidigare intressent- och
véasentlighetsanalys gjordes hosten
2020 i samband med att vi tog fram
déavarande héallbarhetsplan. Deltog
gjorde medarbetare inom teknik,
férvaltning, bostadssociala, upp-
handling, nyproduktion, underhall
och HR. Dessutom deltog dévarande
ledningsgrupp.

Ekologiska héllbart pekter som

9

identifierades av HFAB som mest vésentliga:

e Klimatpd&verkan

*  Markanvéndning

¢ Vattenanvéndning

e Avfall, &tervinning, &terbruk
* Energianvéndning

*  Materialanvéndning

* Hallbart resande

*  God inomhusmiljo

HFAB:s intressenter

Vilka aktorer/intressenter paverkas
mest av HFAB:s verksamhet? Vilka
aktdrer/intressenter paverkar
HFAB mest?

Sociala héallbarhetsaspekter som
identifierades av HFAB som vésentliga:

e Barns rattigheter

e Trygghet

¢ Delaktighet

* Inkludering

* Engagerade medarbetare
* Bostadsforsérining
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Hallbarhetsdata

Malindikatorer ska mita utveck- utvecklingen, men har inte nagot
lingen mot HFAB:s mal. Dessa malvarde.

indikatorer foljs upp pa olika nivéer i
verksamheten. P4 bolagsniva foljs de
upp i affarsplanen och pa avdel-
nings- och enhetsniva foljs de upp i
verksamhetsplanerna.
Kvalitetsindikatorer ska méita

For att folja utvecklingen och
resultatet av vart hallbarhets-
arbete mater vi och féljer upp ett
antal parametrar som redovisas i
tabellerna nedan. Vi arbetar
stéindigt med att utveckla och
férbattra var uppféljning genom
6kad kunskap och 6kad
tillgénglighet av data.

For fullstédndig redovisning av
foretagets klimatpéaverkan, aterfinns
vart klimatbokslut som publiceras
under april-maj 2025.

Malindikatorer 2020 2023 2024 Mail Malar
Andel hyresgdster som upplever trygghet enligt serviceindex (%) *3 784 78,6 77,7 80 2024
Antal utsatta omréden 1 1 1 0 2025
Andel hyresgdster som upplever att de har mgjlighet till kdllsortering 77,6 82 84,7 85 2024
(%) *3
Energianvéndning (kWh/m2 A-temp) 96,3 92,6 *1 85 2030
Vattenférbrukning (I/m2 BOA LOA) 141 1309 * 1220 2030
Klimatpaverkande utsl&pp frén boendes bilresor (kg CO2e/hushaill) 1073 1029 *1 429 2030
Mangd restavfall fran hushall (kg/hushall) 491 364 346 245 2030
Klimatpéverkande utsl@pp frén verksamhetsfordon och tjénsteresor 110 95 * netto O 2025
(kg CO2e/anstdlld)
Hallbarhetsredovisningen
Kvalitetsindikatorer 2020 2023 2024
o go ° [ ] [ 1J o]
Identifiering av hinder for hallbarhetsarbetet Producerad solel (MWh) 409 | 963 .
. . . Antal laddplatser fér hyresgdster 52 86 122
| samband med framtagandet av Affarsplan 2023 gjordes en analys av hinder och
m&jlighet kopplat till omrédena tillvéixt, social h&llbarhet och ekologisk héllbarhet. flinatpaverkande utslGpp frén energianviindning (ton CO2e) 8490 1787 “
Andel hushdll som har tillgéng till bostadsnéra sortering av matavfall (%) 8L 86 98
NAGRA AV DE hinder som bostadssociala arbete, bristande Andel hushall med fastighetsndara sortering av férpackningar och tidningar (%) 8L 86 93
identifierades inom tillvixtomradet kunskap inom foretaget om
var brist pa byggbar mark, hoga allmannyttans uppdrag och roll i Antal skapade arbetstillféllen fér hyresgdster (ungdomar 13-19 é&r) 171 132 190
byggkostnader och 1&nga processer samhéllet.
kopplat till utbyggnad av . . Antal &tertagna ldgenheter pga oriktiga hyresférhallanden * 120 100
energiinfrastruktur. NAR DET GALLER ekologisk
hallbarhet identifierades bland Hallbart medarbetarengagemang, HME (%) 78 *2 85
INOM SOCIAL HALLBARHET annat 0kade energipriser, avsaknad
identifierades bristande samordning av livscykelanalyser som Employee Net Promoter Score (eNPS) 17 *2 40

av sociala frigor inom
kommunkoncernen, avsaknad av
samverkan mellan operativ
verksamhet och foretagets

beslutsunderlag inom foretaget samt
att ekonomistyrningen inte stottar
hallbarhetsarbetet fullt ut.

HFAB ARSBOK 2024

*1 Statistik ej tillgdnglig vid redovisningstillfallet
*2 Ingen medarbetarundersdkning gjord
*3 Enligt HFAB:s kundundersdkning

HFAB ARSBOK 2024

45



46

Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren for Halmstads Fastighets AB
(HFAB), organisationsnummer 556041-1786, avger hdrmed
Arsredovisning for verksamhetsdret 2024

Allmant om verksamheten

Bolaget bildades &r 1942 och har sitt sdte i Halmstads kommun och dgs av
Halmstads Rddhus AB (organisationsnummer 556649-7961) som i sin tur ar

heldgt av Halmstads kommun.

Koncernen bestar av moderbolag
HFAB med féljande helédgda
dotterbolag (Gamletull
Komplementir AB, Halmkemi
Holding AB, HF Badhusgatan AB, HF
Bergsgatan AB som bytt namn till HF

Agardirektiv

Mobilitet AB, HF Jirnmalmen AB, HF
Kaptensgatan AB, HF Norra viagen
AB, HF Tyghusgatan AB, Nissamedia
AB, Halmstad Falk AB, HFAB Fanan
AB, Halmstadsbulten Fastighets AB,
HF Hoken AB och Mathesa

Koltrasten AB). Dessutom ager HFAB
tillsammans med dotterbolaget
Gamletull Komplementér AB
Kommanditbolaget Gamletull till 100
procent. Det av HFAB heldgda
dotterbolaget Halmkemi Holding AB

Bolaget ar heldgt av Halmstads kommun. Bolagets uppdrag utgdr frédn bolagspolicy och
agardirektiv, som beslutas av kommunfullmdktige. Bolagets arbete styrs ocksd av vart
grunduppdrag, mél, vérdegrund och riktlinjer. Halmstads Fastighets AB ska tillsammans
med kommunkoncernen bidra till att realisera Halmstads kommuns vision: Hemstaden,
Kunskapsstaden och Upplevelsestaden och félja kommunens vardegrund.

Bolagets verksamhet ska préiglas av
ett socialt ansvar for bostadsmark-
naden i kommunen. Detta ska ske i
dialog och nédra samverkan med
berérda kommunala organ och
hyresgister. Bolagets verksamhet
ska bedrivas enligt affarsméssiga
principer och vila pa en langsiktigt
hallbar grund.

Uppfyllelse av Ggardirektiv

Under aret som har gatt har vi
arbetat med en mingd aktiviteter
for att uppfylla vart d4gardirektiv och
det kommunala andamalet.

HFAB arbetar mycket med héllbar-
hetsfragor for att sikerstilla en
ekonomisk, social och ekologisk
hallbar utveckling. Under aret har vi
arbetat med att implementera en
bolagsovergripande, strategisk
hallbarhetsplan, fortsatt utveck-
lingsarbete med matavfallssortering
och satsat pa trygghetsskapande
aktiviteter.

Ovanstdende arbete och mycket mer
beskrivs ytterligare i 6vriga delar av
arsbokslutet.

Styrelsen intygar att verksamheten
under aret har bedrivits enligt det
kommunala 4ndamalet och de
kommunala befogenheterna.

Halmstads Radhus AB har genom
agardirektivet ett avkastningskrav
for HFAB pa 4,0 procent.
Rorelseresultat plus finansiella
intakter ger vid bokslutet 2024 en
avkastning pa totalt kapital om 5,6
procent.

HFAB ARSBOK 2024

Resultat och stallning

| Torghusen i Fyllinge

Efter finansiella poster @r koncernens resultat 262,1 mkr (236,9). Det ar
106,5 mkr hégre &n det budgeterade resultatet for 2024 och 25,3 mkr

hogre an foregéende ér.

Arets resultat efter skatt for
koncernen uppgick vid bokslut 2024
till 96,9 mkr (103,9).

NETTOOMSATTNINGEN OKADE

med 5,1 % eller 50,7 mkr mellan aren.

Okningen férklaras frimst genom
nyproduktion, investerings- och
fornyelseprojekt samt den arliga
hyreshojningen.

REPARATIONER OCH UNDERHALL
minskade med 2,6 % eller 4,5 mkr
jamfort med 2023. Underhallet har
Okat mellan dren medan
reparationskostnader i bostédder har
minskat.

AVBRUTNA INVESTERINGSPROJEKT
har inneburit en kostnad 2024 med
motsvarande 4,4 mkr.

DE TAXEBUNDNA KOSTNADERNA
Okade med 6,3 % eller 9,8 mkr
jamfort med foregaende ar, framfor
allt &r det inom vatten och avlopp
som kostnaderna okat (38 %).

PERSONALKOSTNADERNA AR 11,5
mkr hogre jamfort med foregaende
ar eller 10,8 %. Orsaken till 6kningen
mellan aren ar lénerorelsen for 2024
samt att organisationen ar fulltalig
efter omorganisationen som
genomfdrdes 2023.

AVSKRIVNINGAR for fastigheter och

markanldggningar ar 2,3 mkr hogre
jamfort med féregdende ar.

HFAB ARSBOK 2024

Finansiella poster
Réntekostnaderna mellan aret har
oOkat med 7,6 % eller 3,6 mkr.
Okningen blev inte sa stor som
forvantades i budgeten for 2024,
detta framst for att amortering av
langfristiga lan gjorts under aret
med 325,0 mkr.

Under aret har HFAB investerat
138,5 mkr for att bade férnya och
skapa hem samt forvérvat
Halmstadsbulten Fastighets AB (39,6
mkr) och Halmstad Koltrasten AB for
(18,2 mkr). Bolaget har erhallit
investeringsstod om 0,6 mkr for
laddstolpar. Detta innebér att
HFAB:s totala investeringsnetto for
2024 blir 137,9 mkr.
Investeringsutgifterna for 2024 ar
5,4 mkr lagre &n planerat.

Moderbolagets hyresintakter var
958,9 mkr (913,4) vilket ar 45,5 mkr
battre d4n 2023. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 244,2
mkr (227,3). Arets resultat efter skatt
uppgick till 87,4 mkr (120,8).

Koncernens egna kapital per den 31
december 2024 uppgick till 2 910,6
mkr (2 736,8). Moderbolagets egna
kapital uppgick vid samma tidpunkt
till 2 871,4 mkr (2 707,1).

Finansiell information

Den synliga soliditeten ligger nu pa
52,6 procent (48,7 %) vilket ar en
okning jamfort med tidigare ar.
Soliditeten justerad for 6vervérden i
fastighetsbestandet har ocksa okat
och uppgick till 68,6 procent (66,3).

Kassa- och banktillgodohavanden
samt andel i koncernkonto uppgick
vid arets slut till 198,5 mkr (323,1).
Outnyttjad checkrakningskredit pa
koncernkontot var 50,0 mkr (50,0).
Réntebarande skulder bestar av lan
pa totalt 2 157,0 mkr (2 475,0). 2 150
mkr ar till marknadsmaéssig réanta
och dr upptagna hos Halmstads
Radhus AB, 7 mkr ar till extern aktor.
Belaning i forhallande till fastighe-
ternas bokforda varde uppgick till
42,2 procent (48,3). 100 procent av
lanen forfaller till betalning inom
fem ar.
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Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk oversikt

Koncern 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, mkr 1012 961 922 891 867 834
Resultat efter finansiella poster, mkr 262 237 462 189 195,0 159
Balansomslutning, mkr 5 iG] 5 623 5 599 5 375 5073 L oL6
Direktavkastning, % 1,3 10,7 9.6 8,0 7.7 8,3
Avkastning pé totalt kapital, % 5,6 5.1 8.9 4,2 4,6 4,2
Vinstmarginal, % 30.4 29,0 52,6 24,3 26,3 239
Synlig soliditet, % 52,6 48,7 46,3 41,0 409 39,3
Justerad soliditet, % 68,6 66,3 65,3 64,6 644 624
Medelantal anstallda 131,0 129,0 139,0 133,0 133,8 158,2
Moderbolag 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdttning, mkr 959 913 874 8Lk 827 817
Resultat efter finansiella poster, mkr 244 227 w7 167 192 165
Balansomslutning, mkr 5 491 5 590 5 999 5378 5060 L4 929
Direktavkastning, % 12,1 11,3 10,2 8.4 o4 8,8
Avkastning pd totalt kapital, % 518 4,7 7.8 3,7 4.5 4.3
Vinstmarginal, % 30,1 29,5 50,5 23,3 271 25,0
Synlig soliditet, % 52,3 48,4+ 42,3 4O,4 40,4 39,0
Justerad soliditet, % 68.4 66,1 62,7 63,9 63,8 58,7
Medelantal anstdallda 131,0 129,0 139,0 133,0 133,8 158.,2

Nyckeltalsdefinitioner

Direktavkastning
Driftnetto dividerat med fastigheternas
genomsnittliga bokférda varde.

Vinstmarginal

Rorelseresultat plus finansiella intdkter
dividerat med summa int&kter
(omsattning).

Avkastning pé totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intdkter
i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

Soliditet
Eget kapital i relation till
balansomslutningen.

Justerad soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital plus
dvervdrde i fastigheter minus skatt) i
relation till justerad balansomslutning
(balansomslutning med verkligt varde
fastigheter).

HFAB ARSBOK 2024

Férvaltningsberdttelse

Vasentliga handelser

Fastighetsbestéand

Vid drets slut hade bolaget 162 fastigheter. Huvuddelen av bestdndet byggdes under
rekord@ren 1965-1975 och genomsnittséldern for samtliga IGdgenheter &r 45 ér. Antalet
bostadsldgenheter uppgick vid drets utgdng till 11109 (11 109), vilka tillsammans omfattade
en yta pd& 713 726 m? (713 726). Antalet lokaler uppgick till 320 (314) férdelade p& 67 046 m?

(64 828).

Tvist iTUX

Bolaget iTUX Communication AB har
stamt HFAB pa 40,5 Mkr.
Stamningsansdkan ldmnades in till
Halmstads tingsritt mdndagen den
17 juni 2024 och processen ar
pagdende ett tag in i 2025.
Bakgrunden till stdmningsansdkan
ar de tva avtal som HFAB tecknade
med det kommunala stadsnéitsbola-
get HSAB, Halmstads stadsnit AB,
under 2021. Ett av avtalen omfattade
uppdraget som sa kallad kommuni-
kationsoperatdr for HFAB, medan
det andra var ett serviceavtal.
Avtalen mellan de bada dotterbola-
gen tecknades pa uppdrag av
moderbolaget Halmstads Radhus AB.

Tele 2:s kommunikationsoperator
Itux 6verklagade avtalen till forvalt-
ningsratten som ogiltigférklarade
avtalen da de ansag att HFAB ej foljt
lagen om offentlig upphandling
innan avtalen skrevs. HFAB dverkla-
gade forvaltningsrittens dom till
kammarratten som i sin tur medde-
lade att de gick pa
forvaltningsrattens linje. HFAB
overklagade sedan kammarrattens
dom till Hogsta forvaltnings-
domstolen, som ir sista instans

bland forvaltningsdomstolarna. T juli
2023 meddelade Hogsta forvalt-
ningsdomstolen att det inte blev
nagot provningstillstdnd och att
kammarrattens dom skulle st fast.
I bokslutet for 2024 hanteras
skadestadndskravet genom att
kommentera réttstvisten i férvalt-
ningsberittelsen och ingen
avsattning eller eventualforpliktelse
gors.

Stamning JSB Construction AB
HFAB har stamt JSB Construction AB
pa 9,8 Mkr for fel i konstruktionen
som har lett till omfattande fuktska-
dor. Felen har inte atgardats innan
ansvarstiden 10pt ut. Rittsprocessen
ar fortfarande pagdende vid
arsskiftet.

Varde pé fastigheterna

HFAB har vid utgangen av aret
varderat samtliga fastigheter var for
sig. Varderingsmetoden har sitt
ursprung fran en extern vardering
som genomforts av Forum
Fastighetsekonomi AB. Denna har
sedan kompletterats genom den
modell som finns i applikationen
Datscha.

Ekologiskt hallbar utveckling

Arbetet med att forbattra
hyresgdsternas avfallssortering
har fortsatt och den fastighetsnéra
sorteringen for vara hyresgdster
har byggts ut under 2024. Vi har
dven skapat fler laddplatser for att
mojliggéra laddning av elbil.

Under aret har vi varit engagerade i
tva utvecklingsprojekt; projektet
Mobilitetsmetoden som utvecklar en
metod for att hitta mobilitetslos-
ningar beroende pa ett
bostadsomrades forutsattningar och
ett projekt i samverkan med Sveriges
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Allménnytta dar vi identifierat
vetenskapliga klimatmal for
bostadsforetag.

Att vara vard for Klimat- och
energikicken, Sveriges Allméinnyttas
arliga konferens, har gett okat
engagemang och kunskap inom
HFAB for omradet. Dessutom har vi
bidragit till att sprida kunskap inom
branschen genom att dela med oss
vid tre olika studiebesok som vi
arrangerade i samband med
konferensen.

Generellt paverkas det bedomda
marknadsvérdet for en fastighet av
marknadens direktavkastningskrav
och av fastighetens driftnetto. Vid
beaktande av Halmstadmarknaden
har direktavkastningskravet inte
forandrats avsevart i jaimforelse med
foregdende ar.

Direktavkastningskravet har alltsa
inte paverkat fastigheternas
marknadsvirde ndgot namnvart.
Arets 6kning av marknadsvirdet kan
i stéllet forklaras av atgérder som
forbéttrar de befintliga fastig-
heternas ekonomiska prestation
eller investeringar som skapar
nybyggda fastigheter med bra
ekonomisk prestation.

Arets viardering har resulterat i ett
beddémt marknadsvérde for bolagets
forvaltningsfastigheter om

ca 13 235 mkr (12 691), vilket
overstiger bokfort varde med drygt
8 137 mkr (7 569).

Flertalet matvarden for den ekolo-
giska hallbarheten &r beroende av
data med leveranstider en bit in pa
aret, varav flera efter deadline for
arsbokslutet. De foljs upp i vart
Klimatbokslut som slutfors i
april-maj 2025.

Las om vart hallbarhetsarbete i var
Hallbarhetsredovisning, sid 40-41.
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Forvaltningsberdttelse

Medarbetare
Tillsvidare och visstidsanstdllda Totalt T3 Antal kvinnor T3 AntalménT3 | Totalt T3
2024 2024 2024 2023
Antal tillsvidareanstallda 131 64 68 129
Antal tillsvidareanstdllda - 29 &r och yngre 5 2 3 5
Antal tillsvidareanstdallda - 30-49 ar 84 43 42 86
Antal tillsvidareanstdllda - 50 &r och dldre 42 19 23 38
Antal visstidsanstdllda 17 6 1 5
Antal tillsvidareanstallda &rsarbetare 131 63 68 128

Timavlénad personal

Timavlénad personal - totalt antal timmar

Timavlénad personal - totalt antal &rsarbetare

Obligatorisk redovisning av sjukfrdnvaro

Totalt T3 2024 Totalt T3 2023

36 080
18

Utfall (%) T3 2024 | Kvinnor (%) T3 2024

Total sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid (%)

Summa tid med l&ngtidsjukfrénvaro - mer &n
60 dagar (%)

Summa sjukfrénvarotid - 29 &r och yngre (%)
Summa sjukfrénvarotid - 30-49 &r (%)

Summa sjukfrénvarotid - 50 &r och dldre (%)

Arlig uppféljning av SAM

Vid avdelnings- och enhetsmoten
finns arbetsmiljé med som en
aterkommande punkt. OSA ingar i
medarbetaruppfoljnings- och
resultatsamtal. Arbetsmiljoronder
sker varje ar och foljs upp
overgripande samt pé enhetsniva.
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2,0%
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Mén (%) T3 2024

3,3%
28,0%

0,6%
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2,3%

Utfall (%) T3 2023
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5,0%
51,0%
29%
4.9%
6,1%

Férvaltningsberdttelse

Risk och kanslighetsanalys

Riskexponeringen i bolaget &r relativt sett 1&g. Verksamheten &r stabil och finanserna
starka. Halmstad &r en kommun som utvecklas val. Det finns dock ett antal faktorer som
kan péverka séval positivt som negativt.

Politiska beslut

Verksamheten paverkas av beslut
som ror forutsittningarna for
bedrivande av allménnyttiga
bostadsforetag. En rad olika lagar
paverkar verksamheten. Lagen om
allmannyttiga bostadsbolag, som
géller sedan 2011, innebér bland
annat att verksamheten ska bedrivas
enligt affarsméssiga principer med
marknadsmassiga avkastningskrav.

Fastighetsvdrden
Forutsittningarna for
fastighetsmarknaden styrs delvis av
makrofaktorer. Pa det lokala planet
utgdr bland annat satsningarna pa
bostadssocialt arbete och stadsdels-
utveckling jamte erforderligt
tekniskt underhall viktiga led i
utvecklingen av fastighetsvirdena.
Ett strategiskt och val avvigt
underhall ir en forutsittning for att
fastighetsvardena ska bibehdllas och
oka.

Intéikter

Vakanssituationen pa bostads-
marknaden ar beroende av
Halmstads utveckling. Befolkningen
i Halmstad okar stadigt vilket ger ett
langsiktigt behov av fler bostader.
Bolagets ambition att ha en hog
andel nojda hyresgaster ar ett
langsiktigt medel for att halla l1ag
vakans.

Drift och underhaill

9,3 Mkr/ar

Vakanskostnader bostéder

per procent

Hyressattningen av bostader styrs av
bruksvardesprincipen och justeras efter
férhandlingar med Hyresgdstféreningen.

Prisséttningen pé lokaler &r friare och
foljer efterfrégan.

9,3 Mkr/ar

Intdktsfordndring, bostdder
per procent

0,7 Mkr/&r

Intéktsféréndring, kommersiella
lokaler per procent
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Vattenskadorna har 6kat de senaste
aren vilket hanfors till ett aldre
fastighetsbestind. Aven vader- och
klimatrelaterade skador sasom
dversvamnings- och stormskador
har 6kat de senaste aren. Den
sjélvrisk som appliceras i foretags-
forsakringen ar relativt hog. Det
uppvégs av att kostnaden normalt
vid varje enskilt skadetillfille som
hogst kan motsvara tio
prisbasbelopp.

Uppvarmningskostnaden péaverkas
av utetemperatur och vind-
forhallanden, och variationer i dessa
faktorer ger betydande inverkan pa
resultatet. Priset pa fjarrvirme sétts
arsvis av leverantoren och storre
prisférandringar far stor paverkan
pa resultatet.

0,8 Mkr/ar

Prisféréndring fér uppvérmning
per procent

Fastigheterna har ett underhalls-
behov som hanteras enligt en
langsiktig plan. Genom att finna
l6sningar som &r langsiktigt hallbara
och kostnadseffektiva kan
underhallsbehovet tillgodoses. Det
inre lagenhetsunderhallet hanteras
genom att hyresgisterna har en
mojlighet att avropa underhéll for
avsevirda belopp. Eftersom avropat
underhall paverkar resultatet finns
en resultatrisk i detta. Risken
beddms dock som hanterbar, bland
annat som f6ljd av en viss troghet i
systemet, framfor allt i form av
begrénsad utférarkapacitet i
entreprendrsledet.

Finans

I relation till fastigheternas
beddmda marknadsvérde ar
laneskulden i nuldget forhallandevis
begransad. En ranterisk maste dock
beaktas. En troghet for genomslag
av ranteforandringar, saval uppat

som nedat, skapas genom att binda
delar av rantorna med olika
bindningstider. Praktiskt gors detta
genom att lan med olika rante-
bindningstider anvinds samt genom
anvindandet av derivat-instrument.
I takt med att investeringar i ny-
produktion gors okar laneskulden
och dirmed ranterisken.

Rintekdnslighet, genomslag
ranteférandring per procentenhet,
uppgatr till totalt 60,1 mkr 6ver de

kommande 10 aren (skuld 2 157 Mkr).

Investeringar

Ett fastighetsbestdnd som i
huvudsak byggdes for 45-55 ar
sedan har idag ett stort
underhéllsbehov och detta i
kombination med satsning pa
nyproduktion innebar ¢kad
nyupplaning savida inte
investeringarna kan finansieras via

lopande kassafloden eller via
forsilining av fastigheter. Okad
nyupplaning innebar i sin tur 6kade
risker vad géller rantor och
refinansiering och forsiljning av
fastigheter innebédr minskade
framtida intakter. En risk som ar
forknippad med nyproduktion ar
vakansrisken da hyresnivaerna i
nyproduktion kan uppfattas som
hoga i jamforelse med alternativ-
kostnaderna fér andra typer av
boende. Denna risk kan dock
minskas om hyresnivan kan hallas
nere.
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Férvaltningsberételse Ra ke n S kCI pe r

° o o
Eget kapital Fem ar i sammandrag
2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i Mkr.
Balanserat res. Summa eget .
Moderbolag Aktiekapital | Reservfond | Overkursfond | inkl &rets resultat kapital Ur resultatréikningen 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020
Nett attni 1012 961 921 Q 7
Ingdende balans 273 000 305 007 22 000 1986 334 2586 341 feaaemeatning 0 6 895 86
. Fastighetsférsaljningar 0 0 0,5 0 0
Overféring fran drets resultat 120 775 120 775 ”
Ovriga rorelseint&kter 19 19 6 0 0
Lamnad utdelning ks Rk 7 Summa intéikter 1031 980 928 895 867
Anteciperat aktiedgartillskott 111160 111160 Driftkostnader -382 _378 _374 _346 _327
Summa 273 000 305 007 22 000 2183989 2783996 Underhdéllskostnader -45 -40 -5 -137 -118
Rrets resultat 87 115 87 415 Fastighetsskatt -25 -25 -23 -22 -22
Driftnetto 579 537 476 391 400
Vid drets utgéng 273 000 305 007 22 000 2 271 405 2 871412
Avskrivning fastigheter -139 -138 -137 -131 -126
Svrigt Balanserat Summaleget Centrala administrationskostnader* 0 0 0 -54 -48
Koncern Aktiekapital Reserver tillls(kju.:etI resultat Arets resultat kapital Personalkostnader* 119 107 10y 0 0
apita
Ovrig rérelsekostnad -16 -15 -13 0 0
Ingdende balans 273 000 305 507 84 240 1970172 103 899 2736 818
Rorelseresultat 305 277 221 216 227
Overféring frén drets resultat 103 899 -103 899 0 Finansnetto 43 1 oL o7 31
Lémnad utdelning -34 279 -34 279 Resultat efter finansiella poster 262 236 462 189 195
Anteciperat aktiedgartillskott 111160 111160 Bokslutsdispositioner -140 -100 -100 -32 -35
Summa 273000 | 305507 84 240 2 150 951 0 2813698 e ratefter skatt 96,9 104,0 337,2 129.9 128,0
Arets resultat 96 889 96 889
Ur balansrékningen
Vid érets utgéng 273 000 305 507 84 240 2150 951 96 889 2910 587
Anlaggningsfastigheter 5098 5122 4 886 5 001 4771
Givande av koncernbidrag &r enligt Forslag till vinstdisposition belopp enligt begrénsningsregeln. = 15 ] Nl
till 2 7 9 1 182
praxis accepterat vid en konstruktion Utdelningen enligt begrdnsningsregeln Utover det ska HFAB Idmna utdelning Ovriga anldggningstillgangar o8 873 593 sie 8
innebdrande att mottagaren behdéller i gdllande lagstiftning fér ske pd& det med 25,0 Mkr per &r for finansiering Omsattningstillg&ngar 165 128 119 57 120
den skattekostnad som skulle ha kapital som &dgaren har skjutit till som av kommunens bostadsférsérjnings-
uppstatt om givaren sjdlv skattat for betalning for aktier. Réntesatsen ska &tgdarder som frémjar integration och Summa tiligéngar 5531 5624 5598 5375 5073
vinsten. Resterande del av koncern- ddrvid utgdras av den genomsnittliga social sammanhalining eller &tgdrder
bidraget ska aterforas till statsldnerdntan med tilldgg av en som tillgodoser bostadsbehovet for
koncernbidragsgivaren genom ett procentenhet. Enligt planeringsdirektiv personer som kommunen har ett Eget kapital 2011 2737 2593 2206 2077
aktiedgartillskott. med budget 2024, som kommun- sdrskilt ansvar for, med hdnvisning till
fullmdaktige fattade beslut om ska 5§ p1ilagen om allménnyttiga Avsdattningar 153 142 17 102 75
HFAB lIdmna utdelning till moder- kommunala bostadsaktiebolag.
bolaget Halmstads R&dhus AB med Skulder 2467 2745 2888 3067 2921
Summa eget kapital och skulder 5 531 5 624 5598 5375 5073
Till drsstammans férfogande stér:
Balanserat resultat 2183988763 kr Investeringar i fastigheter 138 356 258 449 1406
Arets resultat 87 415 375 kr
Summa 2 271404 138 kr

Styrelsen féresléar att vinsten disponeras pé féljande sdtt:

- Till aktiedgare utdelas 33 399 475 kr
- i ny rékning balanseras 2238 004 663 kr
Summa 2 271 404 138 kr
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Rakenskaper

Fem ér i sammandrag

Fortsattning

Belopp i Mkr.
Fastighetsuppgifter 2024 2023 2022 2021 2020
Antal ldgenheter, st 11109 11109 10 966 11 093 11 003
Antal lokaler, st 320 314 313 319 319
Lagenheter m? 713 726 713 726 706108 716 037 696 536
Lokaler m? 67 046 64828 57 699 58 203 58 203
Summa m? ldgenheter och lokaler 780772 778 554 763 807 774 240 754 739
Varmhyra kr/m2 1296 1234 1200 1128 1121
Driftkostnader kr/m2 -489 -486 -489 -L47 -434
Underhdliskostnader kr/m2 -58 -51 -72 -177 -156
Driftnetto kr/m2 742 690 623 504 530
Soliditet, % 52,6 48,7 46,3 41,0 409
Justerad soliditet, % 68,6 66,3 65,3 64,6 644
Avkastning pé totalt kapital, % 5,6 5,07 8,89 4,17 4,55
Vinstmarginal, % 30,4 29,0 52,6 24,3 26,3
Direktavkastning, % 1,3 10,7 9,6 8,0 7.7
Belé&ningsgrad, ggr o2 0,483 0,532 0,570 0,566
Rantetdckningsgrad, ggr 6,1 6,0 189 7.7 7.0
Genomsnittligt antal anstdllda, st 131 129 139 133 133,8

*Sedan 2015 har en definition p& centraladministration tagits fram som utgdr frén SABO:s definition.
**From 2022 specificeras personalkostnaderna, vilket innebdr att andra poster inte léingre belastas av dessa.

Definitioner

Varmhyra kr/m2
Totala hyresint&kterna dividerat med
total yta ldgenheter och lokaler

Driftskostnader kr/m2
Driftskostnader dividerat med total
yta Idgenheter och lokaler

Underhéliskostnader kr/m2
Underhallskostnader dividerat med
total yta lagenheter och lokaler

Driftnetto kr/m2
Driftnetto dividerat med total yta
lGgenheter och lokaler

Soliditet
Eget kapital i relation till
balansomslutning

Justerad soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital plus
Svervarde i fastigheter minus skatt) i
relation till justerad balansomslutning
(balansomslutning med verkligt vérde
fastigheter)

Avkastning pé totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intdkter i relation till genomsnittlig
balansomslutning

Vinstmarginal

Rorelseresultat plus finansiella intakter
dividerat med summa intdkter
(omsdattning)

Direktavkastning
Driftnetto dividerat med fastigheter-
nas genomsnittliga bokférda vérde

Beldningsgrad
Rantebdrande skulder i relation till
fastigheternas bokférda vérde

Réntetdackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intakter
i relation till finansiella kostnader

Genomsnittligt antal anstéllda

Anstdlldas sammanlagda ordinarie
arbetstid dividerat med drsarbetstid

HFAB ARSBOK 2024

Rakenskaper
oo o
Resultatrakning
Koncern Moderbolag
Belopp i kkr ‘ Not 2024 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2023
1
Hyresintakter 2 1012 170 961183 958 897 913 442
Realisationsvinster 0 0 0 0
Aktiverat arbete i egen rdkning 5 965 5966 5 965 5966
Ovriga intdkter 3 12918 13162 14 439 12 218
Nettoomsdittning 1031053 980 311 979 301 931626
Driftkostnader och underhdill L -452 183 -442 810 -439 676 -434 501
Ovriga externa kostnader 5 -15795 -15 114 -15739 -13102
Personalkostnader 6 -118 519 -106 985 -118 519 -106 985
Realisationsforluster 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar 7 -138 983 -137 959 -127 107 -126 513
Rorelsens kostnader -725 480 -702 869 -701 040 -681101
Rorelseresultat 305 573 277 442 278 261 250 525
Resultat frén andelar i koncernféretag 8 0 -3122 0 10 280
Ovriga ranteintdkter och liknande intdkter 9 7517 9974 16 896 13 979
Ovriga réntekostnader och liknande kostnader 10 -50 982 -47 bbb -50 982 -47 439
Resultat efter finansiella poster 262 107 236 850 244 175 227 345
Bokslutsdispositioner 1 -140 000 -100 000 -134% OM1 -76 231
Resultat fore skatt 122 107 136 850 110 164 151 114
Skatt pd drets resultat 12 -14 572 -10 402 -14 035 -10 402
Uppskjuten skatt 12 -10 647 -22 548 -8 714 -19 937
Arets resultat 96 888 103 899 87 415 120 775

HFAB ARSBOK 2024

55



HFAB ARSBOK 2024

HFAB ARSBOK 2024

Rdakenskaper Rakenskaper
r s A Balansrékning, skulder och eget kapital
Balansrakning, tillgangar
EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncern Moderbolag
TILLGANGAR Koncern Moderbolag Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Eget kapital oL
! Bundet eget kapital
Anliggningstiligdngar Aktiekapital 273000 273000 273000 273000
Immateriella anléggningstillgédngar Overkursfond 0 0 25 000 25 000
Egenutvecklat datorsystem 13 (0} 0 (o} 0 Reserviond 0 0 305 007 305 007
Summa immateriella anlédggningstillgéangar (0] 0 0 0 Ovrigt tillskjutet kapital 8l 240 8l 240 0 0
Reserver 305 507 305 507 0 0
Materiella anldggningstillgdngar Summa bundet eget kapital 662 747 662 747 600 007 600 007
Byggnader, mark och markanlaggningar 14 5 097 882 5122 059 4 417 829 4 485 095
Inventarier 15 b 242 4 767 4172 4 767 Fritt eget kapital
Péagdende ny-, till- och ombyggnader 16 60 997 41 443 55 519 41 279 Balanserat resultat 2150 953 1970173 2183 991 1986 335
Summa materiella anléggningstillgéngar 5163 121 5168 268 L4 477 520 4 531 141 Arets resultat 96 888 103 899 87 115 120775
Summa fritt eget kapital 2 247 81 2074 072 2 271405 2107 110
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i dotterbolag 17 0 0 86 116 66 699 Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
Fordringar hos dotterbolag 18 0 0 632 882 504 535 Summa eget kapital 2910588 2736 819 2 871413 2707 117
Andelar i intressebolag 19 90 40 90 40 Avséittningar o5
Uppskjuten skattefordran 20 2780 2007 0 2 Uppskjuten skatteskuld 153 000 142 118 151161 142 424
Andra l&ngfristiga fordringar 21 200182 324 688 135 420 261 659 Summa avsdttningar e 142 118 ] 142 42k
Summa finansiella anldggningstillgéngar 203 052 327 296 854 509 922 933
Summa anléggningstillgdngar 5366 173 5 495 563 5 332 028 5 454 074 Skulder
Langfristiga skulder 26
Omséttningstillgangar Skulder till koncernbolag 0 0 2 450 2 450
Kortfristiga fordringar 22 Skulder till externa féretag 7000 0 7000 0
Kundfordringar 15527 12472 13 867 1666 Skulder till Halmstads R&dhus AB 2150 000 2 475 000 2150 000 2475 000
Fordring hos koncernféretag 111160 79 400 11160 79 400 Summa langfristiga skulder 2157 000 2 475 000 2159 450 2477 450
Skattefordran 30 387 30 914 12712 15 418
Fordringar hos dotterbolag 0 0 13 855 24 372 Kortfristiga skulder 27
Ovriga fordringar 127 313 108 313 Leverantdrsskulder 46 430 60 079 45 222 58 752
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 229 4 501 7 229 4 473 Skulder till moderbolag 140 000 100 000 140 000 100 000
Summa kortfristiga fordringar 164 429 127 600 158 932 135 642 Skulder till koncernbolag 0 0 7 454 143
Skatteskuld 973 49 0 0
Kassa och bank Depositionsavgifter 0 0 0 0
Kassa och bank 23 471 319 28 28 Ovriga skulder 16 015 16 633 15179 16 059
Summa Kassa och bank 471 319 28 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 107 066 Q2 784 101109 87 800
Summa omsattningstillgdngar 164+ 899 127 918 158 960 135 670 Summa kortfristiga skulder 310 485 269 545 308 966 262 754
SUMMA TILLGANGAR 5531073 5 623 481 5 490 988 5589 7.4 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5531073 5 623 481 5 490 988 5589 7uL4
Summa skulder 2 744 545 2 888270 2 740 204 2 966 334
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 623 481 5598 508 5 589 744 5626 130
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Rdakenskaper

Kassaflodesanalys
Belopp i kkr.
Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 262107 236 850 244175 227 345
Justering f&r poster som inte ingdr i kassaflédet 141 562 142 702 127 956 140 446
Betald skatt -13119 -13 k45 -11328 -13 445
Okning (-) Minskning (+) Omsattningstillgéingar -5 069 -2 838 -1860 -3111
Okning (+) Minskning (-) Kortfristiga skulder 14 -18 772 -1237 -20 568
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 385 495 3kl 496 357 707 330 667
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anléggningstillgéngar -137 506 -243 580 -77 606 -242 232
Férsdljning av anléggningstillgéngar/erhélina bidrag 586 62179 586 62179
Okning (-) Minskning (+) L&ngfristiga fordringar 124 456 13183 68 424 25 373
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 465 -168 218 -8 596 -154 680
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) Minskning (-) Eget kapital -b4 879 -50 986 -31110 -50 986
Okning (+) Minskning (-) L&ingfristiga skulder -318 000 -125 000 -318 000 -125 000
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -372 897 -175 986 -349 110 -175 986
Arets kassaflode 152 292 0 1
Likvida medel vid &rets bérjan 319 27 28 27
Likvida medel vid drets slut 471 319 28 28
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