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2020 i INNEHALL
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Resultat efter finansiella poster ett annorlunda ar
u ar till 195,4 Mkr (169,3). \ \ \ \ ,
PPg ( ] 35 2020 blev &ret d& pandemin tog ett grepp om vérlden
. . o 2016 2017 2018 2019 2020 och omkullkastade férutsattningar fér valdigt ménga
Y'nStmqorg'nalen uppgar madnniskor och branscher. Omstdllning och flexibilitet
till 26,3 % (23’9]- blev centralt fér fastighetsbolaget och erfarenheter
Fardigstdllda Idgenheter och l&rdomar tas med till framtida arbete.
Soliditeten uppgar 275 ~
till 40,9 % (39.3).
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Rdantebdrande skulder Skar
till 2 700 Mkr (2 700). 165 =
Underhélls- och investeri or
ndernalls- ocn investerings- oo o
dtgdrder i befintligt besténd 55 Lundgrens tradgardar
uppgér till 370,9 Mkr (321,9). Fré&n industriomr&de till attraktivt bostadskvarter. Lundgrens
0 : : t t g Trédgérdar stdr sedan &rsskiftet 2020/2021 klart som ett
374 st (182) Iagenheter 2016 2017 2018 2019 2020 bostadsomréde dér ménga Halmstadsbor kan bo och trivas
fardigstalldes under &ret. och precis som i all HFABs nyproduktion har man ténkt energi
och miljG.

Energiférbrukning (kWh/m?)

Energiférbrukningen uppgér 15
till 96,3 kWh/m? (99,1). 1
Faktorprisindex for flerbostadshus 6kade 105 |-

pé& &rsbasis med 1,9% till 113,9 (111,8).

Miljoarbete i fokus

Redan 2019 tog sig HFAB an &tagandet att arbeta fér
Klimatinitiativets tvé 8vergripande mdl, ett arbete som
fortskridit under 2020. En fossilfri allmdnnytta senast &r 2030
samt 30 procents lGgre energianvéndning till 2030. Ett tufft
mdl men som det finns vilja och kompetens nog for att na.

2016 2017 2018 2018 2020
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VD HAR ORDET

Vi fortsatter att arbeta mot vara Idngsiktiga mal att vara tillgdngliga, effektiva
och moderna. S&val i vart erbjudande och i véra interna och externa samarbeten.
Vivill ge vara hyresgdster en férenklad vardag, ett bekymmersfritt boende och
hem f&r alla skeden i livet. V@ra hyresgdster ska kdnna sig trygga och val
omhdndertagna. Genom att vara lyhdrda mot vara hyresgdster och deras behov
kan vi forma véra satsningar och erbjudanden framét. Vi vill utvecklas tillsammans
med vara hyresgdster. Samtidigt vill vi fortsdtta vara en viktig aktor for Halmstads
kommuns utveckling dar vi aktivt bidrar till att skapa en attraktiv och sammanhal-
len plats for alla att bo pé& och verka i. Vi vill ta ett stort ansvar for att skapa ett
hallbart Halmstad sé&vadl ur ett socialt som ekologiskt perspektiv.

Trygga tillsammans efter ett
ar med flexibelt samarbete

2020 blev ett ar med primaért fokus pa att bidra till att
minska smittspridningen av pandemin. Samtidigt som
det har stéllt hoga krav och inneburit nya utmaningar
for oss alla &r jag stolt att vi, trots varierade situationer,
varit snabba att stilla om. Vi har arbetat tillsammans,
om an oftast pa distans, och prioriterat vart allra
viktigaste uppdrag; att finnas hir for véra hyresgéster,
befintliga och kommande. Vi har omprévat och gjort
prioriteringar for att ta hand om de fastigheter vi
erbjuder hem i och lyckats uppratthalla bade véra
nyproduktionsprojekt och samtliga fornyelseinsatser.

For att vara med och hejda coronavirusets framfart
har vi, precis som ménga andra, blivit mer digitala. Det
har, trots en del utmaningar, bidragit till erfarenheter
som vi drar nytta av for att bli det bostadsbolag vi vill,
och har férvantningar pa oss, att vara. Bdde nu och i
framtiden. Att nyttja digital teknik och moderna kanaler
ar en del i vart uppdrag att vara ansvarstagande och att
mota vara kunder med god service.

Catharina Rydberg Lilja
HFAB:s VD

Bakgrund: Ar utbildad jurist. Har arbetat
med tillvaxt- och utvecklingsfrdgor och
som chef inom s&val privat som offentlig
sektor, senast som samhallsbyggnadschef
och bitrddande kommunchef.

Fritid: Laser, [8ptranar, tranar yoga,

rider och ker garna skidor. “Att vistas
i naturen dr den bdsta rekreationen.”
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Forra dret avslutade vi med att lansera den digitala
lagenhetsviljaren fér Lynghusen i Harplinge. De 44
bostidderna i fastigheter med snickarglddje och inspiration
fran landshovdingehus kan bade bjuda in till saval
kvarboende pé orten som nyinflyttning. Intresseanmalan
for att teckna lagenhetsavtal i Harplinge 6ppnar i mars
2021 och inflyttningen berédknar vi kan ske redan i slutet
av 2021. Att vi lyckats hélla tempo i nyproduktionen och
véra underhillsprojekt dven under denna prévande tid
visar pa kraft och samarbetsforméga.

Sedan i maj dr vart uppdaterade fastighetssystem pa
plats. Andra insatser, dir vi ocksa stéllt om digitalt, ar
mojligheterna att aterigen bestélla via Underhéllsfonden
eller gora hyreshdjande val. Vi har dven hunnit med att
bade skicka ut och redovisa vir kundnéjdhetsundersok-
ning. Resultatet ar glidjande! Atta av tio 4r néjda med
oss som hyresvard. Framover kommer undersokningen
att vara ett arligt inslag i dialogen med véra hyresgéster.

Jag tror pé ljusare tider, att vi snart dr igenom pandemin
och att vi tar med oss ménga ldrdomar och erfarenheter
frdn det hir annorlunda dret i vart framtida arbete. Jag
kénner stor tacksamhet och ar oerhort stolt 6ver alla
som varit med och kidmpat fér HFAB under det gingna
aret. Sarskilt tar jag med mig ménga goda exempel pé
fint medarbetarskap frdn vara anstéllda och jag har
uppskattat det flexibla samarbetet med dgare, styrelse
och samarbetspartners.

Tillsammans fortsétter vi nu att skapa hem!

X7 2N

Catharina Rydberg Lilja, VD, HFAB
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99 Vi ska vilja och |

vaga testa nya,

effektiva idéer! 9¢

JIMMIE TSCHANDER, STYRELSEORDFORAND
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Styrelseordférande Jimmie Tschander ser t

Hej Jimmie! Vi har nyligen ldmnat ett annorlunda
ar bakom oss, hur ser du tillbaka pa 2020?

Utifran de uppdrag och dtaganden vi axlar, i arbets-
sévél som privatliv, kommer det féregdende aret frimst
att bli ihdgkommet genom hur pandemin péaverkade oss
pé flera plan.

2020 blev ett &r med ménga anpassningar. Vara fysiska
moten och upplevelser fick sa gott som helt std at sidan
och digitala 1dsningar nyttjas i storre utstrackning. Trots
viss ovana tycker jag att de tekniska lsningarna har visat
sig fungera bra i de flesta sammanhang. Min tro och
forhoppning ar att vi utifrin denna erfarenhet &ven
framéver ténker till kring hur och nér vi ska ses - kanske
far detta oss att prioritera bort en flygresa som inte ar
absolut nddvéndig, eftersom motet istéllet kan tas online?

Personligen hade jag dock sett fram emot att under
2020 gora fler och mer frekventa besok i vara bostads-
och verksamhetsomriden 6ver hela Halmstad. Den
ambitionen tar jag med mig framéver och kommer att
sétta i verket sa snart det dr lampligt.

HFAB har f6r nérvarande ett avkastningskrav pa
4,5 procent. Hur gar dina tankar kring detta?

Naturligtvis ska HFAB leverera enligt dgardirektivet, som
ar beslutat av kommunfullméaktige - men det kommer
att bli tuffa ar framéver.

Det 6kade avkastningskravet far naturligtvis
konsekvenser for bostadsbolagets verksamhet ur flera

Jimmie Tschander
HFAB:s styrelseordférande

Partitillhdrighet: Centerpartiet. Ar ersdttare
i kommunfullmaktige sedan d&rsskiftet.

Engagerad i politiken sedan: Februari
1996. Historik inom politiken: Utbildnings-
ndmnden 1999-2002, Socialndmnden

2003 -2014, Namndeman i Halmstad Tingsratt
2007-2010 och 2015-2016, Ndmndeman

for Hovrdtten i Vastra Sverige 2011-2014,
Destination Halmstad AB 2014-2019 och
HFAB maj 2018.

Yrke: Bokningskoordinator, Halmstad Arena.
Styrelseordférande i HFAB, 25 procent.

Fritid: Spela golf, kéra motorcykel, resa
och bara vara.
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

illbaka pd &ret som gétt.

aspekter, till exempel kan det bli framflyttade
renoveringar och indragningar pa viss verksamhet.

For att ytterligare fortydliga vad kravet innebar i
praktiken behoéver vi leverera ett avkastningskrav pa 5,78
procent under 2021 - detta for att uppna ett snitt pa
lagst 4,5 procent dver de senaste fem dren. "En halv
procent” later kanske inte s& mycket, men i kronor och
oren blir det stora summor.

Hur ser du framfér dig att HFAB utvecklar
Halmstads bostadsmarknad de nérmaste aren?

Som foregdngare inom bostadsbyggande utifrdn
hallbarhet inom energi och milj6. Vi ska vilja och vaga
testa nya, effektiva idéer! Losningarna ska dels bidra till
effektiviseringar och sinkta kostnader for HFAB, dels for
vara hyresgéster. Dessutom &r alla pa vér planet vinnare
ndr hallbarhet stér i fokus.

Och sa héller jag strdvan mot en helt klimatneutral
nyproduktion i sikte.

Det kommunala bostadsbolaget bidrar till att
férverkliga Halmstads vision; Hemstaden,
Kunskapsstaden, Upplevelsestaden. Vad
innebdr ’Hemstaden” for dig?

Hemstaden forknippar jag med trygghet och inbjudande
sdvél som varierande miljoer. Jag vill bo dar det finns ett
brett utbud av butiker och restauranger, som bjuder in
till umgédnge och upplevelser.

Hemstaden delas av ménniskor som kanner respekt
och kérlek for bAde varandra och den stad som utgor
vart gemensamma hem.

Vad ser du framfdr dig att HFAB Gstadkommer
under 2021?

Att vi fortsitter arbeta for att utveckla och bebygga hela
kommunen, savil centralt som i titorterna runtom. I
starten av 2021 6ppnar intresseanmélan for att teckna
lagenhetsavtal i Lynghusen i Harplinge. Att dven bygga i
Halmstads omkringliggande orter dr en del i att skapa
forutsattningar for att bo kvar niar man till exempel vill
sélja sitt hus. Detta bjuder ocksé in till vilkomna
generationsskiften.

Vidare hoppas jag att vi ocksa kan vara delaktiga i
tillskapandet av fler hyresrétter pa Vaster, vilket skulle
framja en balans for att skapa béttre balans mellan olika
upplitelseformer.

Jimmie Tschander, Styrelseordférande, HFAB
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Energisnalt och
modernt i symbios

NYTT LIV FOR 269 LAGENHETER PA CKV

H y resgdste rna p& CKV, Carl Beléningen blir ocksa en rejalt uppdaterad bostad, nir
Kuul ti . bor i HFAB: hyresgésterna kan flytta tillbaka.

uylensyernas vag, som bor | s - Eftersom vi byter bade vattenledningar och
269 |{jgen heter i de Ostra delarna av avloppsstammar totalrenoveras bade badrum och kok,
Hal d k f ieti forklarar Armin.

almsta an se fram emot en ri tlg - Upplevelsen blir helt klart mer modern, nér vi kan
makeover ndr det p&g&ende lagga kakel och Klinker, sétta upp ny inredning och

. . N justera planlosningen till en mer praktisk. Koken blir

forngelseprOJektet star klart. Modern fraschare, genom bland annat maleriarbeten, nya
teknik férenat med energieffekti\/o bankskivor, vitvaror och spis med glaskeramikhall.
I6sningar ska ta fastigheterna och
bostdderna in i framtiden - fran EORNYELSEN PA CKV
etableringen p& 1960-talet. INNEFATTAR:
Armin Husic &r HFAB:s projektledare for férnyelsen. Vatten- och avloppsledningar
Han arbetar for och leder arbetet med att hemmen ska .

: . .. « Badrumsrenovering
bli uppdaterade och 4nnu mer bekvdma, men dven mer
héllbara. Kdksrenovering

- Aven vid fornyelseprojekt kan vi etablera solceller. .
For hyresgésterna innebér detta erbjudande om billig el, Byte av ventilation
eftersom de helt slipper fasta kostnaden nér vi som Fénsterbyte

hyresvard stir som elleverantor, forklarar han.

Tak- och fasadrenovering
Tiden fér fornyelseprojekt kan upplevas stokig for

hyresgaster, men genom gott samarbete och hjalpsamma Byte av elinstallation och
entreprendrer - har med Skanska i spetsen - brukar installation av solelanléggning

i
W

Hyresgdsterna pd CKV kan se fram emot en riktig férnyelse ndr projektet ar klart. Vid inflyttning vdntar ett valdoftande kit i badrummet.

tidsperioden for renoveringen fortlopa smidigt.

HFAB . ARSREDOVISNING . TJUGOHUNDRATJUGO
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Vara satsningar
- redan 2020

Tack vare kundundersdkningen har HFAB fatt in ett tacksamt underlag for att géra
ytterligare forbattringar i verksamheten. Har redogdr vi fér nagra, lite mindre
omfattande punkter, som har varit mgjliga att bdrja fokusera pd direkt!

CENTRAL FELANMALAN

2020 lanserades central felanmalan inom HFAB. Malséitt-
ningen vidare ar att, tack vare ett nira samarbete mellan
Kundcenter och husvérdsorganisationen, ska metoden
med central felanmélan fordadlas &nnu mer.

Genom att hyresgéster fir och tar hjélp att lamna
felanmélan via Kundcenter kan husvirdarna fokusera pa
de atgarder som behover utforas i HFAB:s fastigheter
och hyresgisternas hem.

SORTERING OCH MILJOSTATIONER

I november introducerade HEM (Halmstads Energi &
Miljo) aterigen mojligheter till utsortering av matavfall i
flerbostadshus. Forst ut i samarbetet med initiativet ar
HFAB som mojliggor insamling p4 Varhem och i
Oskarstrom. Insamlat matavfall blir till biogas.

Parallellt med detta samarbetsinitiativ inom kommen
har ett arbete piborjats for att se over miljostationerna.

FRAMTIDENS HEM

Inom HFAB:s best&nd finns bade fastigheter med
langtgaende anor och alldeles nyligen uppforda.
Gemensamt for bade dldre och nyare hus ar behovet
av kontinuerligt och vélplanerat underhall.

HFAB . ARSREDOVISNING

NAGRA AV DE SENASTE,
STORRE PROJEKTEN AR:

- S6dra Varhem, virmeinjustering,
hést 2020.

« Vallas, kontinuerligt arbete med
fasadunderhdll och rérelsestyrning av
belysning i forrédsmiljs.

« Kv Hertigen (Carl Kuylenstjernas vag),
férnyelse med projektstart under

oktober 2020.

STADUTRUSTNING SOM TAL ATT SYNAS

Bekvamt och smidigt, det kan de flesta skriva under pa
att upplevelsen i en tvittstuga ska vara. Nu arbetar HFAB
for att hyresgister som nyttjar gemensamma tvattstugor
alltid ska kunna se vilken stidutrustning som ska finnas
pa plats. Pa sa vis skapas ocksa battre forutsattningar for
att snabbt hantera om nagot saknas.

TJUGOHUNDRATJUGO
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Tillsammans
skapar vi hem

8 AV 10 NOJUDA MED HFAB SOM VARD

| april 2020 skickades HFAB:s kundn&jd-
hetsundersokning ut. Vid avslutandet i
juni hade 60 procent av alla som tillfrd-
gats tagit tillfdallet i akt att Idmna in sina
svar och omddmen. UtifrGn dessa svar
kan konstateras; 8 av 10 &r néjda med
bostadsbolaget som hyresvard.

For HFAB ar det av storsta vikt att hyresgésterna trivs
och vill bo kvar i sina ldgenheter, eller flytta vidare inom

bestindet. Det stora engagemanget i kundnojdhetsun-
dersokningen, med de svar som kommer in, utgor en

7%

Nojda till mycket nojd
« Ldgenhheten
« Utemiljon

e Allmdnna utrymmen

Bostadsbolag hela landet 76%

HFAB . ARSREDOVISNING

vardefull grund fér hur man ska arbeta vidare for att
fortsitta att vara en attraktiv hyresvird féor Halmstads-
bor, befintliga som nyinflyttade.

Kundndjdhetsundersdkningen genomfdrdes 2020
med foretaget AktivBo. Malsittningen r att bostadsbo-
laget ska uppfattas som en nyskapande, 4nnu tryggare,
omtanksammare och ansvarstagande hyresvird. Detta
mdste givetvis matas, arligen, och ska sd ske framover.

80 procent av hyresgasterna ar alltsa ndjda med
Halmstads allménnyttiga bostadsbolag, som erbjuder
cirka 11 000 bostéder i och omkring Halmstad. Bland
annat har hyresgésterna gett hoga betyg utifran att
foretagets medarbetare dr lyhorda och att tjidnster och
produkter som erbjuds haller hog kvalitet.

Las gdrna mer om undersokningen och resultatet pé

hfab.se.

Nojda till mycket néjd
o Ta kunden pé allvar
 Rent & snyggt

« Trygghet

* Hjalp ndr det behovs
Bostadsbolag hela landet 81%

TJUGOHUNDRATJUGO
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till attraktivt
bostadskvarter

Ett av Halmstads senaste bostadsomréden ligger centrumndra, men &ndéd i
lugn och avskildhet. Inom Lundgrens Tradgdrdar erbjuder HFAB sedan 2020
hela 243 nya hyresldgenheter. Inom omrédet finns sammanlagt ndrmare

450 nya bostdder, som har byggts av olika entreprendrer och upplételseform,

pé& platsen for den gamla industrin.

Forutom gang- eller cykelavstand till Halmstads
stadskérna finns narhet till skola, sportanldggning och
resecentrum. Lundgrens Tradgardar star sedan
arsskiftet 2020,/2021 klart som ett bostadsomrade dar
ménga Halmstadsbor kan bo och trivas. HFAB:s variation
av bostéder och storlekar pa dessa kan vara attraktiva
for bade de som ldmnat villan for ett enklare liv i
lagenhet eller yngre som ska etablera sig p& bostads-
marknaden och kanske sa sméningom bilda familj.

HFAB:s fastigheter har uppforts med méngfacetterade,
vackra fasader som ger kvarteren en charmig pragel.
Husen ar tre till fem véningar héga och har detaljer av
plat och tegel som paminner om den gamla tidens
gjuteribyggnader.

- Precis som i all vir nyproduktion har vi solceller pa
taken. Inslag av tré ger ytterligare karaktér och mjukar
upp intrycket, sdger Mats Nilsson som varit HFAB:s
projektledare for Lundgrens Tradgéardar och fortsétter:

- Aterbruk har ocksa varit en del i produktionen. Vi
har anvéant tegel frin de gamla fabriksbyggnaderna inom

HFAB . ARSREDOVISNING

omradet vid uppférandet av murarna pa innergardarna.

Som det nya bostadskvarterets namn utlovar kommer
gérdarna under kommande &r bli rikligt gréna. Gras,
véxter, trdd och en pergola skapar en hérlig utomhus-
miljo.

- De allra flesta av vara bostider har en stor balkong
eller uteplats. P4 varje gird finns det dessutom ett
konstverk som har uppforts i samarbete med Halmstad
kommun, siger Mats Nilsson.

I bérjan av sommaren 2020 stod de forsta 100
lagenheterna pa Lundgrens Tradgardar, den norra delen,
klara. Sent pa hosten kunde dven hyresgaster flytta in i
de aterstdende 143 lagenheterna i den s6dra delen.

- Uthyrningen av projektet, som ar vart storsta i
modern tid, gick snabbt och smidigt. Min uppfattning ar
att vi erbjuder moderna, men &dnda tidlosa bostéder, till
en rimlig hyresnivé, sdger Mats Nilsson avslutningsvis.

Fotnot: 1 rum och kok, pa cirka 30 kvadratmeter pd Lundgrens
Tradgardar, kostar cirka 5000 kronor i manaden. 3 rum och kok,
pa cirka 75 kvadrat kostar cirka 9000 kronor per ménad.

TJUGOHUNDRATJUGO

KORT KURIOSA:

Mellan 1917 och 2009 var Lundgrens gjuteri
en av de stdrsta industrierna och
arbetsgivarna i Halmstad. Pumpar och
pumpanlaggningar blev foretagets
specialitet, men de tillverkade ocksé& golv-
brunnar och avloppsrér med mera. 1928
fanns ett 50-tal anstallda. 1933 pdbdrjades
tillverkningen av en patenterad mjolkkylare,
ddrmed férdubblades antalet anstallda.

1936 uppfordes ett emaljeringsverk och
tillverkning av emaljerade badkar startade.
Under efterkrigstiden expanderade Lund-
grens gjuteri allt mer och 1952 fanns 183
anstdllda. P& 1950-talet ville alla pl&tsligt ha
badkar och féretaget tillverkade d& 60
gjutna emaljerade badkar om dagen. Nar
konkurrensen frdn utlandet sedan dkade
under 1960-talen slutade man tillverka
gjutna badkar. Dartill ersattes ménga gjutna
rordelar av plast och som en féljd av detta
minskade ddrefter omsdattningen och antalet
anstdllda.

HFAB . ARSREDOVISNING
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HFAB:s energimal till 2030 &r att energianvéndningen ska minska till 856 kWh/m?2
A-temp &r 2030. 2019 undertecknade dessutom Catharina Rydberg Lilja, VD, och
Jimmie Tschander, styrelseordférande, &tagandet att arbeta for Klimatinitiativets

tvd dvergripande mal;

 En fossilfri allménnytta senast ar 2030
« 30 procents léigre energianvéndning till 2030 (rédknat fran ar 2007)

2020 var HFAB:s totala energianvindning for virme,
varmvatten och fastighetsel nere pa 96,3 kWh,/m2
A-temp, en minskning med 35 procent sedan 2001.
HFAB:s energimal till 2030 4r att energianvindningen
ska minska till 85 kWh/m2 A-temp. Visserligen ett tufft
mal, men som HFAB riaknar med att kunna na.

Under 2020 kunde HFAB se positiv inverkan frin flera
stora nyproduktionsprojekt som togs i drift under slutet
av 2019, Armadan 1 p4 Varhem, Kantorn 1i Lundgrens
Tradgdrdar och Jairnmalmen 1 p4 Nissastrand.

Flera underhéllsprojekt bidrog ocksa till minskningen,
déribland Armadan 1 (de dldre fastigheterna pa Varhem)
och insatserna pa Klackerup. Sist men inte minst bidrog
driftsoptimeringen av alla fastigheter till det goda
resultatet.

- Vi kan med glddje konstatera att vart drliga mél, om
1.2 kWh/m?2 minskad energianvindning, évertraffades
med rage, 2.8 kWh/m2 minskade energianvindningen ar
2020, vilket var vilkommet efter tva ar dé vi inte riktigt
nadde vart arliga mél, sager Ulf Johansson, energistrateg
pa HFAB.

HFAB nyproducerar fler dn 100 hyresritter om &ret.
Vid uppférandet av dessa tillimpas lagenergihusteknik,
vilket bland annat innebar att flerbostadshusen forses
med vattensparutrustning och individuell métning och
debitering (IMD) av varmvatten och hushallsel. Den
mindre mingd energi som behover tillforas fastigheterna
kommer fran fjarrvirme, bergvairmepumpar och inte
minst fran den solkraft som kan samlas fran paneler som
etableras pa taken vid varje nyproduktionsprojekt.

Det systematiska arbetet for att minska savél energi-

HFAB . ARSREDOVISNING

anvindningen som klimatpaverkan har pagétt sedan
2001. Sedan dess har energianvandningen arligen blivit
mer effektiv och HFAB satsar i stor utstrackning pé att
véardera sina val av inkop, till exempel pellets, biogas och
el mérkt med "Bra milj6éval”. HFAB producerar dessutom
fornybar el fran tidigare ndmnda solceller, som betjanar
1095 lagenheter i bestandet.

- Att HFAB koper in all el i en punkt och férdelnings-
mater i all nyproduktion sedan 2018 gor skillnad, sager
Ulf Johansson och utvecklar:

- Syftet ar att uppmuntra vara hyresgéaster till 1ag
energianvindning genom att erbjuda prisvard hushallsel
utan fast kostnadsdel. Detta gor vi for bland andra
hyresgésterna i kvarteret Borgen pd Soder, pa Vallas
Torg, kvarteret Jirnmalmen och Lundgrens tradgardar.

SOLELPRODUKTION 2020
Total solelproduktion 2020 uppgick till
409 MWh fordelad pd Jakten 62 MWh,

Grastenen 173 MWh, Vallas Torg 90 MWh,
Harplinge Plusenergihus 36 MWh,
Jarnmalmen 7 MWh, Getinge Brogdrd
34 MWh och Kantorn 7 MWh

TJUGOHUNDRATJUGO

Jarnmalmen 1 och Kantorn 1 - nyproduktion med halva
energianvandningen jamfort med lagkravet. Energian-
vandningen dr 38 kWh/m2 A-temp for virme, varmvat-
ten och fastighetsel under ett &r. Solceller pa taket och
bergvarmepumpar bidrar till den extremt laga anvind-
ningen av kopt energi. Vattenanvandningen hos HFABs
hyresgéster tenderar att dter borja 6ka efter ménga ar
med god vatteneffektivitet till foljd av installerad

BRANSLEFORBRUKNING

FAKTISK

Fjarrvérme 69128 MWh  (89,9%)
Biogas 229 MWh  (0,3%)
E-Vérmepumpar 3169 MWh  (41%)

Pellets 4365 MWh  (5,7%)

Totalt 76 891 MWh

Vid Lundgrens Tradgéirdar finns mojlighet for de
som vill ladda sin elbil. HFAB kommer framéver att
erbjuda fler hyresgister laddningsmajligheter.
Redan i dag finns det pa ytterligare ett tiotal platser
med laddstolpar, bade i underjordiska garage och
nérliggande fastigheterna. Halmstads kommuns
hemvardsforvaltning hyr pa fyra platser sérskild
laddstation direkt av HFAB.
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ARET | KORTHET

vattensparutrustning i samtliga ldgenheter dren 2002-
2008. Under 2020 tror vi att den pagdende pandemin
med mera vistelse i hemmet &r en bidragande orsak. For
att motverka den 6kade vattenanvindningen kommer en
fornyad 6versyn av vattensparutrustningen i ligenheter-
na att goras samtidigt med ett successivt inférande av
individuell matning och debitering av varmvatten i
bestandet.
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Svenska foretag ska pd ett Sppet och transparent satt i en érlig rapport redovisa

hur de agerar ansvarsfullt inom omradena miljd, sociala férhallanden, personal,

madnskliga rattigheter och antikorruption.

HFAB har ett ansvar for hur var verksamhet paverkar
ménniskor, samhalle och milj6, bade i var nirhet och
globalt. Var vision, vardegrund och fem strategier visar
att vi vill utvecklas till att bli ett bostadsbolag som ér ett
foreddme genom vart hallbarhetsarbete. Strategin "Vi
bidrar till en héllbar planet” satter ett sdrskilt fokus pa
de tre héllbarhetsdimensionerna.

MiljSpolicy

Verksamheten i HFAB ska préglas av ett starkt miljotén-
kande och stindiga forbattringar. HFAB ska bygga och
forvalta fastigheter med sund inomhusmilj6 och krets-
loppstdnkande. HFAB ska stréva efter att folja tillimplig
miljolagstiftning med god marginal. Fér att nd en lang-
siktigt hallbar samhallsutveckling arbetar HFAB med att
minska sin miljépaverkan.

Klimatpaverkan

Under aret har HFAB boérjat med att 14ta klimatberdkna
samtliga nyproduktionsprojekt. Pa s vis skaffar vi oss en
databas av referensvirden, for framtida krav pé klimat-
paverkan i vara projekt. I projektet Harplinge Lynghusen
upphandlades med en viktning mellan bade klimatpaver-
kan och pris vilket resulterade i betong med lagre
klimatpéverkan samt slimmade konstruktioner. I
projektet Bergsgird Ranagird anvands betong med ligre
klimatpaverkan och &tervunnen konstruktionsarmering.
De radhus som byggs dar kommer att vara helt i tré.

HFAB deltar i Allmannyttans Klimatinitiativ sedan
2019. Sedan 2017 gors ett klimatbokslut, som presenteras
i april.

Energiférbrukning

HFAB arbetar kontinuerligt med energieffektivisering.
Det ldngsiktiga malet till &r 2030 &r en genomsnittlig
forbrukning pa 85 kWh,/m? och é&r.

Madtetal: Energiférbrukningen (normaldrskorrigerad)
uppgick 2020 till 96,3 kWh/m? A-temp.

Vattenférbrukning

Genom att bland annat installera vattenbesparande
produkter och inféra individuell matning av varmvatten-

HFAB . ARSREDOVISNING

férbrukning arbetar HFAB for minskad vattenférbrukning.

Madtetal: 2020 var vattenférbrukningen 1411 [/m? BOA.

Férnybar energi

HFAB har som mal att anvdnda allt mer férnybara, milj6-
anpassade och lokala energikéllor. Bolaget producerar
solel i flera fastigheter och samtliga av HFAB:s verksam-
hetsbilar ska drivas med fornybara bréanslen eller grén el.

Matetal: Total solelproduktion 2020 uppgick till
409 MWh.

Avfallshantering

I slutet av dret inleddes ett aterinférande av matavfalls-
sortering p& nagra bostadsomraden (Varhem, Sldttakra
och Oskarstrém).

Matetal: I december 2020 har 10 % mdjlighet att
sortera matavfall

Trygghet

HFAB har tillsammans med Halmstad kommun och
Polisen sammanstéllt lagesrapporter for att framja
tryggheten i Vallas och Andersberg genom samarbetet
Effektiv samordning for trygghet (EST). Férutom
ordinarie verksamhet i omradet sdsom daglig
forvaltning s arbetar HFAB med stadsdelsutveckling
utifran ett socialt och ett trygghetsperspektiv pd Vallés.
En urban utvecklare har anstéllts som samordnar dessa
frdgor och som dven &r en del av EST.

Grannsamverkan mot brott r etablerat i Andersberg
och Vallas.

Boinflytande

Hyresgéaster dr genom olika aktiviteter med och
paverkar sitt omrade. Samarbete med Hyresgastforen-
ingen. Olika insatser med unga i fokus for att stirka
unga pa Vallds. Exempel pa insats ar Arkitekter i skolan
dar barnen pa Valldsskolan beslutar om sin yttre miljo.

Integration

Integrationsskapande aktiviteter skapas tillsammans
med samarbetspartners. Exempel pa aktivitet ar
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"Utegalleriet” pa Vallés torg dir invdnare pa Vallas skall
kunna stélla ut sin konst tillsammans med konstnéirer
fran Halland.

Vriakningsférebyggande arbete

HFAB:s vrakningsférebyggande arbete och insatser vid
storningar &r etablerat och foljer de rutiner och riktlin-
jer som dr utarbetade.

Arbete mot oriktiga hyresférhdllanden

HFAB arbetar kontinuerligt och systematiskt med att
komma till ratta med oriktiga hyresférhallanden som
en del av den l6pande verksamheten.

Uthyrningsriktlinjer
HFAB:s riktlinjer for uthyrning ar transparenta och

Oppnar upp HFAB:s bestand for fler hyresgéster, bland
annat genom generdsa grundkrav for att hyra en lagenhet.

Sociala kontrakt och anvisningslégenheter

HFAB samverkar med kommunens socialtjdnst om
garantibostidder och med Utbildnings- och arbets-
marknadsfoérvaltningen avseende anvisningsldgenheter
fér nyanlanda.

Mdtetal: 97 ldgenheter hyrdes 2020-12-31 av Social-
forvaltningen genom sociala kontrakt

Matetal: 24 ldgenheter (kontrakt) har anvisats till
Halmstads kommun

Mdtetal: 27 kontrakt skrivits for ldigenheter med
anledning av ndringslivsfortur

Skapade arbetstillféllen for hyresgdster

HFAB fortsétter att skapa arbetstillfillen for hyresgéster
och precis som tidigare ar erbjod HFAB ocksa under
2020 sommarjobb till ungdomar 16-19 &r som bor i
HFAB:s ldgenheter. Under rddande pandemi genomfor-
des samtliga intervjuer med ungdomarna per telefon.
Ungdomar 13-15 ar fick méjlighet till sommarjobb genom
projektet Véxa.

Mdtetal: Sommaren 2020 skapades 171 sommarjobb

Personalpolicy

HFAB ska ha engagerad, resultatinriktad och kompetent
personal. Verksamheten ska bedrivas i en 6ppen, hyres-
gistorienterad organisation dér trivsel och arbetsgladje
betonas. Utveckling och ldrande ska vara utmérkande
for verksamheten.

Stréivan efter balans mellan kdnen pa alla
funktioner

Rekryteringar ska goras med en kvalitetssakrad
kompetensbaserad rekryteringsprocess som grund.

Vi arbetar for en fordomsfri rekrytering med malet att fa
mer konsbalanserade grupper.

Bolagsstyrelsens riktlinje fér ekonomi och
finans

HFAB skall ha en finansiell styrka som mojliggér
sjalvstindigt agerande med goda villkor pa finansmark-
naden. Kostnadseffektivitet och 16nsamhet skall vara
vagledande for HFAB:s handlande. Resultatnivén skall
vara sadan att fastighetsbestandet kan utvecklas.
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Kundnéjdhet

Vi vill vara en nyskapande, trygg, omtinksam och
ansvarstagande hyresvard. Hur vl vi lyckas behover vi
hela tiden méta, sé att det inte bara blir tomma ord. Hur
vi stdr oss i konkurrensen med andra bostadsbolag ar
ocksa viktigt att veta och detta far vi reda pa genom att
genomfdra var kundundersokning.

Tvéa omraden i undersékningen ror var service och
véra produkter och méts enligt index som dven kan
jamforas med andra bostadsbolag. Serviceindex handlar
om hur hyresgéisterna upplever motet med vira medar-
betare och vara tjdnster. Produktindex ror standard och
trivsel i ldgenheten och fastigheten, bdde invindigt och
utvandigt.

Resultaten analyseras och handlingsplaner med
forslag till &tgérder tas fram. Dessa forslag tas med i
processen for verksamhetsplanering och budget. Vi
arbetar 16pande med uppfoljning av dessa handlingspla-
ner.

Madtetal: 2020 drs undersokning visar 80 % kund-
noéjdhet i jdmforelse med benchmark som har ett
resultat pd 80,8 %

Maitetal: Resultatet for produktindex 2020 blev 77,3 %
ijdmforelse med benchmark ett resultat pd 76,3 %

Offentlig upphandling

HFAB genomfor konkurrensutsatta upphandlingar pé
alla inkop/avtal med ett varde overstigande 100 000 kr.
Genom detta arbetssitt s finns det en hog transparens
i bolagets affarer vilket forsvarar mojlighet till korrup-
tion och bestickning. Innan bestéllning sa kontrolleras
tankbar leverantor/entreprendr via kreditupplysnings-
verktyg for att minimera risk for tveksamma afférer.
Vidare sé& bevakas samtliga avtalsleverantdrer och dess
underleverantdrer under hela avtalsperioden ur ett
ekonomiskt och lagenligt perspektiv. Samtliga offerter/
avtal signeras av medarbetarens chef, samma hantering
géller vid attest av inkomna fakturor.

HFAB har dessutom i vissa branscher valt att stélla
arbetsrattsliga villkor vilket 16pande har foljts upp. Pa
detta vis motverkas dven ev. tveksamma anstéllningsfor-
héllanden vid utférande av kontraktsarbeten.

Implementering av ID06

Byggbranschens ID06-kort anvands frdn och med 2017
av samtliga entreprendrer som anlitas av HFAB.

Policydokument avseende agerande

HFAB har i Riktlinjer fér personal och i Personalhandboken
regler avseende exempelvis representation, bisyssla,
alkohol och droger samt mutor och bestickning.

Stickprov gallande kontroll av korrekta
fakturor och betalningar

HFAB har rutiner for kontroll avseende korrekta fakturor
och betalningar. Mitetal: Under 2020 har HFAB gjort 125
stickprov pé véra leverantérer. Kontrollen resulterade
inte i ndgon storre avvikelse. De mindre anméarkningar
som uppméirksammats har atgirdats av leverantorerna.

HFAB:s arbetssatt ska vara kvalitetssékrat och stindigt

utvecklas sa att upplevd kvalitet motsvarar eller dver-
traffar hyresgéstens férvantningar.
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Forvaltnings-

berattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren fér Halmstads Fastighets AB (HFAB),
organisationsnummer 556041-1786, avger hdrmed Grsredovisning fér

verksamhetsdret 2020.

Allmé&nt om verksamheten

Bolaget bildades &r 1942 och har sitt site i Halmstads
kommun och ags av Halmstads Radhus AB (organisa-
tionsnummer 556649-7961) som i sin tur ar helagt av
Halmstads kommun.

Koncernen bestar av moderbolag HFAB med nio
heldgda dotterbolag (Gamletull Komplementér AB,
Halmkemi Holding AB, HF Badhusgatan AB, HF Bergs-
gatan AB, HF Jdrnmalmen AB, HF Kaptensgatan AB,
HF Norra viagen AB, HF Tyghusgatan AB, Nissamedia
AB) samt ett deldgt dotterbolag (Kvarteret Kemisten
AB) som ags till 60 %. Dessutom dger HFAB tillsammans
med dotterbolaget Gamletull Komplementér AB
Kommanditbolaget Gamletull till 100 %. Det av HFAB
heldgda dotterbolaget Halmkemi Holding AB &ger
bolaget HF Kemisten AB till 100 %.

Agardirektiv

Bolaget ar heldgt av Halmstad kommun. Bolagets
uppdrag utgdr fran bolagspolicy och dgardirektiv, som
beslutas av kommunfullméktige. Bolagets arbete styrs
ocksé av mission, strategier, virdegrund och policys.
Halmstads Fastighets AB ska tillsammans med
kommunkoncernen bidra till att realisera Halmstad
kommuns vision: Hemstaden, Kunskapsstaden och
Upplevelsestaden och f6lja kommunens vardegrund.

Bolagets verksamhet ska préglas av ett socialt ansvar
for bostadsmarknaden i kommunen. Detta ska ske i
dialog och ndra samverkan med berérda kommunala
organ och hyresgister. Bolagets verksamhet ska
bedrivas enligt affirsmissiga principer och vila pi en
langsiktigt hallbar grund.

Uppfyllelse av dgardirektiv

Under aret som har gitt har vi arbetat med en mangd
aktiviteter for att uppfylla vart agardirektiv och det
kommunala dndamaélet. Ndgra exempel ar att HFAB
under 2020 har skapat 374 lagenheter och att det har
varit inflyttning i 6ver 370 nyproducerade ldgenheter.
Dessutom har 298 hem fornyats.

HFAB arbetar mycket med héallbarhetsfragor for att
sékerstilla en ekonomisk, social och ekologisk héllbar
utveckling. Under 4ret har vi exempelvis rekryterat en
héllbarhetsutvecklare, pdborjat arbetet med att ta fram
en bolagsévergripande hallbarhetsplan, utvecklat var
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ekonomistyrningsmodell och satsat pa trygghetsskapan-
de aktiviteter.

Enligt dgardirektivet ska bolaget uppna en avkastning
pa totalt kapital pa 4,0 procent under den senaste
tredrsperioden. Vid bokslut 2020 uppnér bolaget 4,4
procent (4,3).

Styrelsen intygar att verksamheten under dret har
bedrivits enligt det kommunala &ndamaélet och de
kommunala befogenheterna.

EKONOMI OCH RESULTAT
Resultat

Efter finansiella poster &r koncernens resultat 53,1 mkr
hogre dn budgeterat och uppgick till 195,4 mkr (159,3).
Arets resultat efter skatt for koncernen uppgick till 128,0
mkr (106,9).

Det battre resultatet forklaras framst av lagre totala
fastighetskostnader och ligre finansiella kostnader.
Bland annat beror det pa att underhallskostnaderna ar
lagre an forvantat. En del i forklaringen ar att byte av
fastighetssystem under dret gjorde att bestallningar
genom underhéllsfonden stoppades. Ytterligare en
anledning ar restriktionerna med anledning av
pandemin som medfort att en del projekt har senare-
lagts. Taxebundna kostnader och ¢vriga driftkostnader
ar hogre an foregdende ar vilket till stor del ocksa kan
kopplas till nyproduktion men dven 6kad forbrukning av
vatten da fler hyresgéster vistas i hemmet under
pandemin. En annan orsak till 6kningen ar att den nya
fastighetsforsakringen som giller fran mars har en
hogre premie dn den féregdende.

Koncernens nettoomséttning uppgick 2020 till 867,0
mkr (833,5) vilket ar 33,5 mkr battre &n fore-géende ar.
Genomsnittlig hyra per kvadratmeter 6kade med 4,6
procent jamfort med foregdende ar och ligger nu pa 1121
kr per kvadratmeter. Nettoomséttningens 6kning for-
klaras framst genom féardigstallandet av nyproduktion
inom HF Kemisten AB och HF Jirnmalmen AB. Pandemin
medforde att lokalhyresgaster beviljades hyresrabatter
motsvarande ca 0,4 mkr, dock erhélls bidrag motsvaran-
de 0,2 mkr.

Personalkostnaderna 6kade med 10,5 mkr vilket
forklaras av tillfdlliga resurser som silj- och kundkoordi-
natorer samt kundvardar. Dessutom har nya tjdnster
tillsatts, bland annat héllbarhetsutvecklare, inkdpscon-
troller och form- och webbutvecklare.
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Under 2020 beslutade Halmstad kommun att ge
samtliga anstéllda i Halmstad kommun och inom
bolagen i Halmstad Radhus AB en julklapp motsvarande
1000 kr genom presentkort att anvindas pa anslutna
foretag i Halmstad. I beslutet angavs att kommunen
skulle bekosta presentkorten vilket sedan visade sig inte
vara genomforbart. HFAB har darfér mottagit en faktura
pa 161 kkr for presentkort ej beslutade av bolagets
styrelse.

Arets avskrivningar av fastigheter uppgick till 125,6
mkr vilket 4r 8 mkr hogre én foregdende ar och den
storsta delen forklaras genom fardigstallandet av
nyproduktionen.

Investeringarnas utfall 2020 &r ldgre dn berdknat. Det
forklaras av att bolaget har skjutit pa vissa projekt och
agerat for att minska smittspridningen till f6ljd av
covid-19 och védrnat om sina hyresgéster. Detta har
frimst berort projekt som innebar arbeten inne i ligen-
heter, dessa projekt berdknas kunna genomf6ras under
de kommande dren. Under aret har ca 330 nya hem
skapats. Nyproduktionen pa Jirnmalmen, Lundgrens och
vindsldgenheterna Klackerup har 16pt pa och inflytt-
ningarna har inte paverkats av pandemin. Bolaget har
erhdllit investeringsstod for nyproduktionen.

Moderbolagets nettoomséttning var 826,5 mkr (817,3)
9,2 mkr béttre &n 2019. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 191,6 mkr (164,8). Arets resultat efter skatt
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uppgick till 120,3 mkr (91,6).

Koncernens egna kapital per den 31 december 2020
uppgick till 2 077,2 mkr (1 944,4). Moderbolagets egna
kapital uppgick vid samma tidpunkt till 2 045,5 mkr
(1920,4)

Finansiell information

Den synliga soliditeten har de senaste dren sjunkit pa
grund av betydande investeringar i frimst nyproduktion
men under 2020 har den 6kat igen och ligger nu pé 40,9
procent (39,3) vilket ar i nivd med 2018. Soliditeten
justerad for dvervarden i fastighetsbestdndet har ocksa
okat och uppgick till 64,4 procent (62,4).

Kassa- och banktillgodohavanden samt andel i koncern-
konto uppgick vid arets slut till 37,7 mkr (38,9). Outnyttjad
checkrikningskredit pa koncernkontot var 50,0 mkr (50,0).
Rantebdrande skulder bestér av sjutton 1an pi totalt
2700,0 mkr (2 700,0). Alla 1&n har marknadsmassig ranta
och ar upptagna hos Halmstad Radhus AB. Belaning i
forhallande till fastigheternas bokforda varde uppgick till
56,6 procent (62,3). Genomsnittlig kreditbindningstid
uppgick till 1,6 &r (2,0) och genomsnittsrédntan uppgick till
1,19 procent (1,53).
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Nettoomsdttning, mkr

Resultat efter finansiella poster, mkr
Balansomslutning, mkr
Direktavkastning, %

Avkastning pd totalt kapital, %
Vinstmarginal, %

Synlig soliditet, %

Justerad soliditet, %

Medelantal anstdllda

Nettoomsdttning, mkr

Resultat efter finansiella poster, mkr
Balansomslutning, mkr
Direktavkastning, %

Avkastning pd totalt kapital, %
Vinstmarginal, %

Synlig soliditet, %

Justerad soliditet, %

Medelantal anstdllda

Nyckeltalsdefinitioner

Direktavkastning

Driftnetto dividerat med fastigheternas genomsnittliga
bokfoérda vérde.

Vinstmarginal

867
195
5073
77
46
26,3
40,9
Ot
133,8

827
192
5060
o4
45
271
40,4
63,8
133,8

834 798 758 760
159 150 123 122

4 9u6 4482 4136 3779
8,3 9,2 9,0 8,9
4,2 4.5 41 X
23,9 23,9 21,1 20,7
393 11,0 42,2 44,8
62,4 64,7 65.8 670
168,2 143,0 135,1 130,0
817 798 744 738
165 150 116 108

4 929 4 510 4159 3763
8,8 9,6 9,3 8,7
43 3,3 3,7 4,0
25,0 18,1 194 19,6
39,0 40,6 11,6 44,3
58,7 ot 65,2 66,8
168,2 143,0 135,1 130,0

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Rorelseresultat plus finansiella intidkter dividerat med
summa intdkter (omséttning)

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i relation till
genomsnittlig balansomslutning

Fastighetsbestand

Vid arets slut hade bolaget 159 fastigheter. Huvuddelen
av bestandet byggdes under rekordaren 1965-1975 och
genomsnittsildern for samtliga 1agenheter &r 45 &r.
Antalet bostadsldgenheter uppgick vid arets utgéng till
11 003 (10 677), vilka tillsammans omfattade en yta pa
696 536 m2 (692 014). Okningen forklaras av nyproduk-
tion. Antalet kommersiella lokaler uppgick till 164 (164)
fordelade pa 49 323 m? (49 323).

Ovriga lokaler fanns till ett antal av 155 (155) med en
yta pa 8 880 m? (8 880). Under &ret har 372,2 mkr (596,1)
investerats i fastigheter inklusive pagdende arbeten.
Inga forvarv eller forséljningar har skett under aret.
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Justerat eget kapital (eget kapital plus dvervérde i
fastigheter minus skatt) i relation till justerad balansom-
slutningen (balansomslutning med verkligt varde
fastigheter)

Under 4ret satsades totalt 370,9 mkr (282,0) pa
underhélls- och investeringsatgirder i det befintliga
bestandet varav 252,8 mkr (147,9) avsig investeringar.
Under aret har investeringsstdd motsvarande 196,9 mkr
(34,7) erhéllits.

Under 2020 har 330 nya hem fardigstéllts (182).
Nyproduktionernas investeringsutgifter uppgick totalt
till 580,0 mkr varav 126,4 mkr betalades ut under 2020.

Vérde pa fastigheterna

HFAB har vid utgingen av aret viarderat samtliga fastig-
heter var for sig. Varderingsmetoden utgér frdn den
externa virderingen som genomforts av Forum Fastig-
hetsekonomi AB med viss komplettering genom den mo-
dell som finns i applikationen Datscha.
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Generellt paverkas det bedémda marknadsvardet for en
fastighet av marknadens direktavkastningskrav och av
fastighetens driftnetto. Vid beaktande av Halmstad-
marknaden har direktavkastningskravet inte féorandrats
avsevart i jamforelse med foregdende ar. Direktavkast-
ningskravet har alltsd inte paverkat fastigheternas mark-
nadsvirde nagot namnvirt. Arets ékning av marknads-
vardet kan istéllet forklaras av atgarder som forbattrar
de befintliga fastigheternas ekonomiska prestation eller
investeringar som skapar nybyggda fastigheter med bra
ekonomisk prestation.

Arets virdering har resulterat i ett bedémt marknads-
véarde for bolagets forvaltningsfastigheter om ca
13 150,4 mkr (12 481,2), vilket motsvarar en vardedkning
med ca 5,4 procent. Det beddmda marknadsvardet for
forvaltningsfastigheterna éverstiger bokfort virde med
drygt 8 379,3 mkr (8 324,1).

Ekologiskt hallbar utveckling

Med start 4r 2020 klimatberdknas numera samtliga
nybyggnadsprojekt. I projektet Harplinge Lyngahusen
upphandlades &ven med en viktning med bade klimatpa-
verkan och pris vilket resulterade i att NCC tilldelades
entreprenaden genom att erbjuda grén betong (-25%
koldioxidreducering) och slimmade konstruktioner. I
projektet Ranagérd i Bergsgard stillde HFAB villkor pa
gron betong och atervunnen konstruktionsarmering for
flerbostadshusen. Radhusen kommer att byggas helt i
tra.

Den totala energiférbrukningen har under 2020 mins-
kat med 2,8 kWh/m2 A-temp och ligger nu pé 96,3
kWh/m2. Det innebér att malsittningen om att minska
energiférbrukningen med 1,2 kWh/m2 varje ar dvertraf-
fas. Vi dr ett bra steg pa vigen mot HFAB:s langsiktiga
mal om 85 kWh/m2 ar 2030 och nirmar oss dven mélet
inom Allmannyttans Klimatinitiativ som ar 90 kWh,/m2
ar 2030.

I samarbete med HEM har matavfallsinsamling dter
borjat inforas for HFAB:s hyresgéster. Bostadsomradena
Varhem (Rotorp), Oskarstrom, Sldttakra och Lundgrens
tradgardar kom igdng under november/december 2020.
En plan har tagits fram som ska mdjliggéra matavfalls-
sortering for hélften av HFAB:s hyresgéster innan
sommaren 2021.

En arbetsgrupp har borjat ta fram forslag for utbygg-
nad av laddmojligheter fér hyresgésters elbilar. Vi har
dven inlett dialog med HEM och Halmstads kommun om
strategiska fragor kopplat till laddning av elbilar.

HFAB deltar i nitverket Klimatbokslut Halland och
genomfor en klimatredovisning som ar klar i mars varje
ar.

HFAB deltar dven i Allminnyttans Klimatinitiativ och
har varit aktiva i arbetsgrupper som handlar om
avfallssortering, klimatsmart boende och mobilitet.

Medarbetare

Vi fortsdtter att arbeta aktivt med att fortydliga foreta-
gets mission och mal. Vi har ett pdgéende arbete
géllande utvecklande ledarskap och medarbetarskap.

En process med vidareutvecklingen av organisationen
har skett under hosten och det sista infér den bolagso-
vergripande strukturen dr nu pd plats. Nu aterstar
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FORVALTNINGSBERATTLESE

mycket arbete med detaljer, arbetssitt, processer,
gransytor och samarbete infor nystarten 1 mars 2021.

Aret har varit annorlunda da distansarbete har varit
utgingsliget pd grund av pandemin.

Sjukfranvaro, i procent 2020 2019
Total sjukfr@nvarotid i % av ordinarie arbetstid 3,5 2,5
- tid med l&ngtidssjukfrénvaro (> 60 dagar) 197 20,5
- sjukfradnvarotid fér kvinnor 4.5 3.4
- sjukfradnvarotid fér mén 2,3 1,5

- sjukfrénvarotid i dldersgruppen 29 ar eller yngre 2,6 1,6
- sjukfrédnvarotid i dldersgruppen 30-49 ar &5 2,0
- sjukfrénvarotid i &ldersgruppen 50 &r eller dldre 4,0 L4

Riskexponeringen i bolaget ar relativt sett 14g. Verksam-
heten ar stabil och finanserna starka. Halmstad ar en
kommun som utvecklas val. Det finns dock ett antal
faktorer som kan paverka savél positivt som negativt.

Verksamheten paverkas av beslut som ror forutsitt-
ningarna for bedrivande av allménnyttiga bostadsfore-
tag. En rad olika lagar paverkar verksamheten. Lagen om
allménnyttiga bostadsbolag, som géller sedan 2011,
innebdr bland annat att verksamheten ska bedrivas
enligt affdrsméssiga principer med marknadsmassiga
avkastningskrav.

Forutsattningarna for fastighetsmarknaden styrs
delvis av makrofaktorer. P4 det lokala planet utgér bland
annat satsningarna pa bostadssocialt arbete och stads-
delsutveckling jamte erforderligt tekniskt underhall
viktiga led i utvecklingen av fastighetsvirdena. Ett
strategiskt och vil avvagt underhdll &r en forutsattning
for att fastighetsviardena ska bibehéllas och 6ka.

Ett fastighetsbestdnd som i huvudsak byggdes foér
45-55 4r sedan har idag ett stort underhdllsbehov och
detta i kombination med satsning pa nyproduktion
innebar dkad nyupplaning sdvida inte investeringarna
kan finansieras via I6pande kassafléden eller via forsélj-
ning av fastigheter. Okad nyuppléning innebér i sin tur
o6kade risker vad géller rantor och refinansiering och
forséljning av fastigheter innebar minskade framtida
intdkter. En risk som ar féorknippad med nyproduktion ar
vakansrisken dd hyresnivierna i nyproduktion kan
uppfattas som hoga i jimforelse med alternativkostna-
derna for andra typer av boende. Denna risk kan dock
minskas om hyresnivin kan hallas nere. Hyresnivén blir
lagre om hyrorna sétts som presumtionshyror i de fall
investeringsstdd enligt SFS 2016:881 soks och erhélls.

Kénslighet vid: per ar

Vakanskostnader 8kar 1 procent (ca 110 ldgenheter) 7,9 mkr

Intaktsforandring bostdder 1 procent 7,9 mkr
Intaktsforandring kommersiella lokaler 1 procent 0,6 mkr
Prisféréindring uppvdrmning 1 procent 0,7 mkr
Ranteférandring 1 procent 13,9 tkr
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Hyreslagen

Uppfdljning av hyreslagen
Utbildningsinsatser

Samtliga nya medarbetare pd uthyrningsavdelningen har genomgatt
utbildningen "Hyresjuridik 1”. Uppf&ljning av vem som genomfért
utbildningarna registreras i AGDA. Uthyrningsavdelningen har drendema-
te en g&ng per vecka ddr de gemensamt lyfter kluriga och juridiska
beddmningar. | de fall man Gr osdker kontaktas jurist. Ett arbetssatt som
héller oss uppdaterade. Uppféljning sker i det dagliga arbetet genom
diskussioner och stéd fran Bostadssociala avdelningen fér att bevaka
utfallen i domar.

Leverantdrsfaktura- [ Under &ret har vi utfért 125 stickprovskontroller. Priskontrollen har inte
hanteringen Kontroll av leverantdrsfaktura-  resulterat i ndgra stérre avvikelser férutom diskussion om framtida
hanteringen prislista gdllande inre skdtsel och golvarbeten. De avvikelser vi har
Stickprovskontroller uppmérksammat &r frdmst avsaknad av specifikationer och i dessa fall
har vi kontaktat leverantdr fér &tgdrd. Dessutom har vi kontaktat
leverantdrer for att fakturera enligt avtalade formkrav. De leverantdrer vi
har kontaktat har dtgdrdat sina punkter. Vi kommer att fortsatta detta
arbete fortgdende.
Verkstdllande av . Respektive chef ansvarar for att félja upp beslut som fattats. Samma
beslut géiller p& respektive beslutande instans och vi arbetar Ipande med

Uppféljning av beslutsmaterial
Kontroll av beslutsmaterial

Planerat underhdll .
och investering i

Uppfdljni fastighet
befintligt besténd Pproljning aviastigheternas

skick
Uppfdljning av skadestatistik
och felanmdlningar.

Serviceorder .

Granskning av serviceordrar
Stickprovskontroller

uppféljning av beslutsmaterial av olika slag.

Stdrre fokus pd tekniska installationer efter inférandet av teknisk
avdelning. Under 2020 har framtida &tgdrdsbehov dokumenterats och
planerats in i bolagets underhdlisplan. Z\tgarder har sedan utférts efter
prioritering. Arbete p&gdr med att utveckla arbetsprocessen kring
underhdllsplanering. Idag har vi éverlag bra skick pé véra fastigheter
och uppfyller de lagkrav som aligger oss som fastighetségare.

Under &ret har bolaget I8pande genomfért stickprovskontroller fér att
undersdka om bestdllningar varit fackmannamdassigt utférda, levererade
i rimlig tid och stdmmer verens med tecknat avtal. De avvikelser vi har
uppmdrksammat har omgéende lyfts med berdrda leverantdrer fér

atgérd och utveckling av relation. Vi har gjort ett arbete under aret att se
dver de fardigstallandetider som finns upplagda i PM, detta arbete maste
fortgd under 2021 f6r att sdkerstdlla att vi anvénder dessa enligt avtal.

[ B betyder godkdnt B - betyder ej godkant

Intdkterna forvintas oka, huvudsakligen pa grund av de
bostdder som blev inflyttningsklara under 2020.
Bostadshyrorna for befintliga 1agenheter kommer
daremot att hojas med 0,75 procent frén forsta januari
2021 utifrdn genomford féorhandling med Hyresgéstfor-
eningen. Aven i &r kommer nya bostéder att fardigstéllas
men inflyttning berdknas ske forst sent 2021 s dessa
kommer inte paverka intdkterna i ndgon storre
utstrdckning under aret.

Under véren 2021 kommer den digitala ldgenhets-
valjaren lanseras i samband med att intresseanmélningar
tas emot for Lynghusen i Harplinge. Inflyttning i de 44
nya ligenheterna beriknas ske i december 2021. Aven i
Fyllinge berdknas en del av nyproducerade lagenheter
bli inflyttningsklara under aret. Dar uppfors tvé fastig-
heter med totalt cirka 70 lagenheter.

Under 2021 fortsatter arbetet i ett antal prioriterade
projekt samt nya startas. Under mars 2021 kommer
byggstart ske i projekt Gullhénan. 75 lagenheter kommer
att byggas centralt i Halmstad och inflyttning berdknas
till oktober 2022.

I det nya bostadsomrédet Ranagard kommer det att vara
byggstart for byggnation av 70 lagenheter fordelat pa
radhus och flerbostadshus. Inflyttning berdknas till
februari 2023. Hallbarhet ar en viktig faktor i projektet,
till exempel kommer material med liten klimatpaverkan
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anvandas och energiprestandan kommer att bli 13g.

Faktorprisindex som visar prisutvecklingen for
entreprenad, material och l6ner avseende flerbostads-
hus har under det senaste aret 6kat med drygt tva
procent. Prisutvecklingen far stor inverkan for bolagets
verksamhet. Tack vare att verksamheten hela tiden
trimmar och effektiviserar dr ambitionen att
driftkostnaderna enbart 6kar marginellt, trots kostnader
for nytillkomna ldgenheter och hogre priser.

Bolagets fastighetsbestand blir dldre och aldre.
Huvuddelen av bestandet byggdes fore och under
"rekordéren” och ménga fastigheter har nitt sin tekniska
livslangd. Underhéllsbehovet &r stort vilket ocksé speg-
lar sig i de férvintade underhéllskostnaderna.

Skapandet av nya hem i nyproduktion kan inte till
fullo finansieras med kassafléde fran den 16pande verk-
samheten utan nyupplaning méste ske. Laneskulden
okar vilket ger hogre rantekostnader som foljd.

Under 2021 kommer en organisationsutveckling att
genomforas. Avsikten ar bland annat att ge
organisationen férutsittningar att ha ett 6kat fokus pa
hyresgéaster och fastigheter. Den forsta mars kommer
den nya organisationen driftsittas. Vardegrundsarbetet
kommer att vara i fokus under 2021 och ny ekonomi-
styrningsmodell planeras att genomforas. Tillsammans
vantas dessa satsningar vara resurskravande for
organisationen under dret.
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Belopp i kkr om inget annat anges

Ing&ende balans 2020-01-01
Overfdring frén rets resultat
Fusion med dotterbolag
Ldmnad utdelning
Anteciperat aktiedgartillskott

Arets resultat

Ing&ende balans 2020-01-01
Overfsring frén &rets resultat
Ladmnad utdelning
Anteciperat aktiedgartillskott
Minoritetsintresse

Arets resultat

Givande av koncernbidrag ar enligt praxis accepterat vid
en konstruktion innebdrande att mottagaren behdller
den skattekostnad som skulle ha uppstétt om givaren
sjélv skattat for vinsten. Resterande del av koncernbi-
draget ska aterforas till koncernbidragsgivaren genom
ett aktiedgartillskott.

Forslag till vinstdisposition

Utdelningen enligt begransningsregeln i gillande lag-
stiftning far ske pa det kapital som dgaren har skjutit till
som betalning for aktier. Rintesatsen ska darvid utgoras
av den genomsnittliga statsldnerdntan med tilligg av en
procentenhet. Enligt planeringsdirektiv med budget
2019-2021, som kommunfullméktige fattade beslut om
2018-06-20, ska HFAB ldmna utdelning till moderbolaget
Halmstads Radhus AB med belopp enligt begransnings-
regeln. Utéver det ska HFAB lamna utdelning med

20,0 mkr per ar for finansiering av kommunens bostads-
forsorjningsitgarder som framjar integration och social
sammanhallning eller dtgarder som tillgodoser
bostadsbehovet for personer som kommunen har ett
sérskilt ansvar for, med hinvisning till 5§ p1ilagen om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

1325192 374 kr
Arets resultat 120 336 402 kr
Summa 1445 528 776 kr

Balanserat resultat

Enligt koncernbalansrdkningen uppgér koncernens
fria egna kapital till 1414 422 kkr.

Styrelsen foresldr att vinsten disponeras pé féljande sétt:

27 479 350 kr
- i ny rdkning balanseras 1418 049 426 kr
Summa 1445 528 776 kr

- Till aktiedgare utdelas
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273 000 327 007 1228 818 91610
91610 -91610

22746

27 510
120336
273 000 389 747 1174 745 106 882
106 882 -106 882

22 746

27510

"
128 027

Styrelse

Jimmie Tschander, Ordférande, (C), ledamot 2018-
Maria Persdotter, Vice ordfdrande, (S), ledamot 2019-
Jan-Ake Hansson, (M), ledamot 2019-

Robert Carlsson, (S), ledamot 2019-

Caroline Carlsson, (L), ledamot 2020-

Mariann Norell, (V), ledamot 2015-

Joacim Svensson, (SD), ledamot 2019-

Jenny Onnebo, personalrepresentant Unionen

Ulf Jacobsson, personalrepresentant Fastighetsanstdlldas Férbund

Foretagsledning
Catharina Rydberg Lilja, VD, anstdlld 2018

Ulrika Hjorth, divisionschef Verksamhetsutveckling och ekonomi,
anstdlld 2019

Carin Ottoson, divisionschef forvaltnings- och fastighetsutveckling,
anstdlld 2005

Sandra Troedson, divisionschef kommunikation och marknad,

anstdlld 2019

Revisorer utsedda av arsstémma 2019
Lekmannarevisorer utsedda av kommunfullmdktige

Birgitta Larsson, (S), ersattare Jan Olof Johansson (S)

Bjérn Ericsson, (KD), erséttare Kerstin Persson (L)

Revisorer utsedda av &rsstédmma 2018
Bengt Md&nsson, auktoriserad revisor KPMG AB

Terese Larsson, auktoriserad revisor KPMG AB

TJUGOHUNDRATJUGO

23



Fem d&r i sasmmandrag

Ur resultatrdkningen
Fastighetsintdkter
Fastighetsforsaljningar
Summa intdkter

Driftkostnader
Underhdllskostnader
Fastighetsskatt

Driftnetto

Avskrivning fastigheter
Centrala administrationskostnader*®
Ovrig rérelsekostnad
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat efter skatt

Ur balansrdkningen
Anldggningsfastigheter
Ovriga anléggningstillg&ngar
Omsattningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital
Avsaittningar
Skulder

Summa eget kapital och skulder
Investeringar i fastigheter

Fastighetsuppgifter
Antal I[dgenheter, st
Antal lokaler, st
Lagenheter m?
Lokaler m?

Summa m? l&dgenheter och lokaler

867

867
-327
-118

400
-126

47N
182
120
5073

2077

75
2921
5073

405

11003
319

696 536
58 203
754 739

4332
528
86

4 946

1944

3002
4 946

596

10 677
319
692 014
58 203
750 217

798
4
812
-304
-134
-20
354
-121
-40

193
43
150
-30

oL

4048
363
7
4482

1838

2 64k
4482

529

10 495
321

680 598
58 786
739 384

* Sedan 2015 har en definition pd centraladministration tagits fram som utgdr frén SABO:s definition.

HFAB
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3642
46
48
4136

1745

2392
4136

521

10 264
325
669 014
59 039
728 053

3466
283
40
3779

1692

2087
3779

343

10136
328
661281
59 1
720 422

Fem d&r i sammandrag, forts

Varmhyra kr/m? 1121
Driftkostnader kr/m? 434
Underh&liskostnader kr/m? -156
Driftnetto kr/m? Lol
Soliditet, % 40,9
Justerad soliditet, % 64,4
Avkastning p& totalt kapital, % 4,6
Vinstmarginal, % 26,3
Direktavkastning, % 7,7
Beldningsgrad, ggr 0,6
Radntetdckningsgrad, ggr 70
Genomsnittligt antal anstdllda, st 133,8

Varmhyra kr/m?
Totala hyresintdkter dividerat med total yta
IGgenheter och lokaler.

Driftkostnader kr/m?
Driftkostnader dividerat med total yta ldgenheter
och lokaler.

Driftnetto kr/m?
Underhé&lliskostnader dividerat med total yta ldgenheter
och lokaler.

Underhallskostnader kr/m?
Driftnetto dividerat med total yta Idgenheter och lokaler.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital plus évervdrde i
fastigheter minus skatt) i relation till justerad balans-
omslutning (balansomslutning med verkligt varde).
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1072 10564 1020 1014
434 -4 -405 422
-183 -181 -182 -200
466 479 438 413
39,3 41,0 42,2 44,8
62,4 64,7 65,8 67,0
42 4.5 4,1 44
23,9 23,9 21,1 20,7
8,3 9.2 9 8,9
0,6 0,6 0,6 0,5
5,0 4.5 4.6 bl
168,2 143,0 135,1 130,0

Avkastning pé totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i relation till
genomsnittlig balansomslutning.

Vinstmarginal
Rérelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med
summa intdkter (omsdttning).

Direktavkastning
Driftnetto dividerat med fastigheternas genomsnittliga
bokférda védrde.

Bel&ningsgrad
Rantebdrande skulder i relation till fastigheternas
bokférda vérde.

Rdntetdckningsgrad
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i relation till
finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal anstdlida

Anstdlldas sammanlagda ordinarie arbetstid dividerat
med drsarbetstid 1992 timmar.

TJUGOHUNDRATJUGO 25



26

Resultatrakning

Hyresintdkter 2
Ovriga intdkter 3
Nettoomsdttning
Driftkostnader 4
Underhall 5
Fastighetsavgift och fastighetsskatt 6
Driftnetto
Av- och nedskrivningar 7
Bruttoresultat
Central administration och marknadsféring 8
Ovriga rérelseintékter 9
Rérelseresultat
Ovriga rénteintdkter och liknande intdkter 10
Ovriga réntekostnader och liknande kostnader l
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner 12
Resultat fére skatt
Skatt p& drets resultat 13,14
Ovriga skatter
ARETS RESULTAT 15
Hanforligt till:

- Moderbolagets aktiedgare

- Minoritetsintresse
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Koncern

862 117
4+ 894
867 011

-327 244

-118 101
-21915
399 751

-127 845
271906

-48 882
3 637
226 661

1333
-32 626
195 368

-35 000
160 368

-13 838
-18 6502

128 027

128 033
4

819 946
13 672
833 518

-325 285
-137 340

-21060
349 832

-117 588
232 244

-34 284
0
197 961

1220
-39 889
159 292

-30 000
129 292

-6 934
-16 477

106 882

106 887
-5
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Moderbolag

821770
4740
826 509

-318 430
-110 488
-20 914
376 678

-7 470
259 208

-48 882
3592
213 917

10280
-32 684
191613

-45 924
145 690

-12 218
-13 135

120 336

803 849
13 il
817293

-320 107
-135 131
-19 985
342 070

-13 189
228 881

-34 284
0
194 597

10 061
-39 840
164 818

-60 936
13 882

-5 827
16 445

91610

Balansrdkning

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
Egenutvecklat datorsystem

Summa immateriella anléggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader, mark och anlaggningar
Inventarier

Pagéende ny-, till- och ombyggnader

Summa materiella anldggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i dotterbolag

Fordringar hos dotterbolag
Andelar i intressebolag
Fordringar hos intressebolag
Agarintresse i dvriga féretag
Uppskjuten skattefordran

Andra l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgéngar

Summa anlé&ggningstillgéngar

Omséttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordring hos moderbolag

Fordringar hos dotterbolag

Skattefordran

Fordringar hos koncernbolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

HFAB

20
21
22
23

24
25

26

27
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Koncern

197
197

4771165
6 507

126 603
L 904 276

L
1098

4809

43 317

49 264

4 953 736

3910
27 510

10 789

65 670

8 494
116 372

3170

3170

119 543

5 073 279

433
433

4332 090
6 461

486 b4
4+ 825 145

552
n

4632

34203

39 801

I+ 865 379

5 041

36 366

32 4kt6

2258
76 1M1

4+ 866

4 866

80977

L 946 356
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Moderbolag
197 433
197 433
4 027 642 3983 284
6507 6 461
126 589 32983
4160738 022728
195 784 195 783
600 385 596 977
41 562
1098 Lk
34 480 34 058
831787 827785
4 992 721 L+ 850 947
3612 4+ 959

27 510
18 350 6278
621

24 35837
0 23 601
8 4oL 2190
6k 201 72 865
3170 4866
3170 4+ 866
67 372 77731
5 060 093 L+ 928 678
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Balansrdkning, fortsattning

Koncern

1

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 28
Bundet eget kapital
Aktiekapital 273 000
Ovrigt bundet kapital 84 240
Reservfond 305 507
Summa bundet eget kapital 662 747
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1277 254
Periodens resultat* 128 027
Summa fritt eget kapital 1405 282
Minoritetsintresse 9141
Summa eget kapital 2077 169
Avsittningar 29
Uppskjuten skatteskuld 74 675
Summa avséttningar 74 675
Skulder
Langfristiga skulder 30
Skulder till koncernbolag
Skulder till kreditinstitut 2700 000
Summa l&ngfristiga skulder 2700 000
Kortfristiga skulder 31
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder 87 244
Skulder till moderbolag 35 000
Skulder till koncernbolag 0
Skatteskuld 11183
Ovriga skulder 719
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 87 289
Summa kortfristiga skulder 221435
Summa skulder 2921435
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 073 279

HFAB . ARSREDOVISNING

273 000

84 240
305 507
662 747

1165 599
106 883
1272 482

9146

1944 375

58 060
58 060

2700 000
2700000

648

86 329
30 000
0

29 24k
2 963
oy 737
243 921

2943 921

L 946 356
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Moderbolag
273 000 273 000
22 000 22 000
305 007 305 007
600 007 600 007
1325192 1228 818
120 336 91610
1445 529 1320 429
2045536 1920 436
73 238 57 922
73 238 57 922
2574 10 472
2700 000 2700 000
2702 574 2710 472
648
70 379 57 866
35 000 30 000
46 852 29 461
L+ 661 28 762
8 2937
81844 90176
238 744 239 850
29141 319 2950 322
5060 093 4 928 678

Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Okning(-) Minskning(+) Oms&ttningstillg&ingar
Okning(+) Minskning(-) Kortfristiga skulder

Kassafldde frén den I8pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anldggningstillgéngar

Férsdljning av anléggningstillgéngar/erhélina bidrag

Okning(-) Minskning(+) Langfristiga fordringar

Kassafldde frén investeringsverksamheten
Kassafléde fére finansieringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(+) Minskning(-) Eget kapital
Justering for frvdry av intressebolag
Okning(-) Minskning(+) L&ngfristiga skulder

Kassafldde frén investeringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid &rets slut

Specifikation for poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar
Justering eliminerad avskrivning
Avsattning uppskjuten skattefordran/skuld

Anteciperat aktiedgartillskott

HFAB . ARSREDOVISNING

Koncern

128 027
140 562

-40 261
-22 486
205 842

-372 246
196 918
-9 462
-184 790

21052

-22 746

-22 746

-1695
4+ 865
3170

127 844
-31407
16 615
27 510

106 882
207 022

-8 71
-100 321
204 873

-697 117
35 328
-11328
-673 117

-368 244

-30 646

400 000
369 454

1210
3 656
4865

19 679

17 281
23580
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Moderbolag

120 336
160 296
8 664
-1106
288 191

-265 241

-4+ 002
-259 243

28 948

-22 746

-7 897
-30 64kt

-1696

4+ 865
3170

17 470

15 316
27 510

91610
88 483
9289
-33732
155 651

-263 115
34 440
-295 219
-523 894

-368 244

-30 646

400 000
369 454

1210
3 655
4+ 865

115 280

17 260
23 580
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Noter BELOPP | KKR OM INGET ANNAT ANGES

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinci-
per som koncernen. Tillgdngar, avsittningar och skulder
har virderats till anskaffningsvirden om inget annat
anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i
moderbolaget och samtliga dotterbolag fram till och
med 31 december 2020. Dotterforetag ar foretag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50
procent av rostetalet eller pa annat sétt har bestim-
mande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en
rétt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.

Redovisning av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebdr att forvarvsanalysen uppréttas per den
tidpunkt férvirvaren far det bestimmande inflytandet.
Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet.

Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgdngar (inkl. goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medriknas i sin helhet dven for eventuellt
deldgda dotterbolag. Anskaffningsvirdet for dotterfore-
taget berédknas till summan av verkligt virde vid
forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tilligg av
uppkomna och 6vertagna skulder samt utgifter som ar
direkt hanforliga till rorelseforvirvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. I férvarvsanalysen faststélls det
verkliga virdet, med undantag, vid férvirvstidpunkten
av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt viarde vid forvarvstidpunkten. Fran
och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredo-
visningen det férvirvade foretagets intdkter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och
kostnader och orealiserade vinster och forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har
lagst 25 procent och hogst 50 procent av rosterna eller
pa annat sitt har ett betydande inflytande 6ver den
driftsméssiga eller finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebdr att det i koncernen redovisade véardet pa aktier i
intresseforetag motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagets egna kapital, eventuella restvirden pa
koncernmaéssiga under- eller dvervarden, inklusive
goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster.
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I koncernens resultatrdkning redovisas som "Andel i
intresseforetagets resultat” koncernens andel i intresse-
foretagets resultat efter skatt efter eventuella avskriv-
ningar pa eller uppldsningar av forvirvade dver- respek-
tive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill /
upplésning av negativ goodwill. Erhéllna utdelningar fran
intresseforetag minskar redovisat virde. Vinstandelar
upparbetade forvirvet av intresseféretag som dnnu inte
realiserats genom utdelning, avsétts till kapitalandels-
fond

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstam-
mer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen om inget annat anges nedan.

Anteciperad utdelning

Ett moderforetag som innehar mer &n hélften av
rosterna for samtliga andelar i ett dotterforetag far
redovisa utdelning nir dgarens ratt att f4 utdelning
beddms som sdker och kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits /ldmnats redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhallna/
lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets
aktuella skatt. Aktiedgartillskott som erhallits utan att
emitterade aktier eller andra eget kapitalinstrument
lamnats i utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit
eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som
intdkt. Intékter véarderas till verkligt virde av det som
erhdllits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Hyresintdkter

Hyresintakter redovisas i den period som uthyrningen
avser. Intékterna redovisas netto efter moms och
rabatter.

Erhdlina utdelningar
Utdelning redovisas nir behorigt organ har fattat beslut
om att utdelning ska ldmnas.

Rdnta
Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrintemetoden.

Redovisning av offentliga bidrag relaterade till
anldggningstillgdngar

Offentliga bidrag intéktsredovisas nir koncernen har
uppfyllt de villkor som ar férknippade med bidraget och
det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att
erhallas.

Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i
balansrakningen genom att bidraget reducerar tillgdng-
ens redovisade varde (BFNAR 2012:1, 24.5).
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Redovisningsprinciper, forts

Erséttning till anstdllda
Ersattning till anstdllda efter avslutad anstdllning

Klassificering

Planer for ersittning efter avslutad anstéllning klassifi-
ceras som antingen avgiftsbestimda eller formansbe-
stamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter
till ett annat féretag, forsékringsforetag, och har inte
langre nigon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften
ar betald. Storleken pé den anstalldes ersédttningar efter
avslutad anstéllning &r beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid forménsbestdmda planer har foretaget en forpliktel-
se att lamna de 6verenskomna erséttningarna till
nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt
vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli
hoégre an forvintat (aktuariellrisk), dels risken att
avkastningen pa tillgdngarna avviker fran féorvéntningar-
na (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger d&ven om
tillgdngarna ar overforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestéimda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

F6rménsbestdmda planer

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestdmda vilket innebér att avgifterna kostnads-
fors i resultatrdkningen.

Ersattning vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgningar, i den omfattning
ersittningen inte ger foretaget nagra framtida ekono-
miska fordelar, redovisas endast som en skuld och en
kostnad nér foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen avsluta en anstéllds eller en
grupp av anstalldas anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstéllningens upphodrande eller, ldmna
ersittningar vid uppsigning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avging. Ersattningar vid uppsagning-
ar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan
for uppsdgningen och inte har ndgon realistisk mdjlighet
att annullera planen.

Immateriella anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar
forutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hidnfor-
liga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart ver tillgdngarnas berdknade
nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den férvénta-
de férbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resulta-
trakningen och nyttjandeperioden &r 5 ar.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér férutom
inkopspriset dven utgifter som ar direkt hénforliga till
forvarvet.
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Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade vérde. Utgifter for
l6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnad nir de uppkommer. For de materiella anlagg-
ningstillgdngarna fastigheter har skillnaden i forbruk-
ningen av betydande komponent bedémts vara visentlig.
Dessa tillgdngar har dérfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjirt 6ver tillgdngarnas berdknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvénta-
de forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resulta-
trakningen.

Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pad komponenten mark vars
nyttjandeperiod beddms som obegrinsad. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod
varierar. Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
byggnader:

Stomme och grund 100 ar
Stomkompletteringar, innervdggar mm 50 ar
Yttertak 40 ar
Fasad 50 ar
Fonster 50 ar
Vérme, sanitet (VS) inkl. badrum 50 ar
Koksinredning 30 ar
El 40 ar
Ventilation 25 4r
Transport/hiss 25 ar
Styr och 6vervakning 15 ar
Tillval /anpassningar 10 ar
Markanlaggning 20 ar

For inventarier sker avskrivning enligt féljande:
Inventarier 5ar

Nedskrivning - materiella anléiggningstillgang-
ar och andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indika-
tion pé att en tillgadngs virde ar lagre &n dess redovisade
varde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgdng-
ens atervinningsvarde, verkliga varde. Verkligt virde har
faststéllts med hjélp av den modell som finns i applika-
tionen Datscha. Det forvantade kassaflodet under
kommande tio &r samt det beraknade restvardet ar elva
nuvardesberiknas och ger en bedémning av fastighetens
vérde. I kassaflodet ingar hyror minskade med hyres-
bortfall, fastighetsskatt, drift och underhall. Beloppen
réknas upp med ett inflationsantagande under kalkylpe-
rioden. Vid berdkningen har marknadsmaéssiga direktav-
kastningskrav anvénts.
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Redovisningsprinciper - fortséttning

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1

Redovisning i och borttagande fran balansrékning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrédkningen nér foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrédkningen nar
den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen
har upphort eller reglerats. Detsamma géller nir de
risker och férdelar som &r forknippade med innehavet i
allt vasentligt 6verforts till annan part och féretaget inte
langre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En
finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar virderas vid férsta redovisningstill-
fallet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella trans-
aktionsutgifter som ar hinforliga till férvarvet.

Finansiella omséttningstillgdngar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till det l4gsta virdet av anskaff-
ningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgodr
omsattningstillgdngar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillféllet till anskaffningsvirde med avdrag
for eventuella nedskrivningar och med tilldgg for
eventuella uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffnings-
varde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande
av l&n korrigerar l&nets anskaffningsvirde och periodi-
seras enligt effektivrdntemetoden. Kortfristiga skulder
varderas till anskaffningsvérde.

Derivatinstrument med negativt virde och for vilka
sdkringsredovisning inte tillimpats redovisas som
finansiella skulder och vérderas till det belopp som for
foretaget dr mest formanligt om forpliktelsen reglerats
eller overlitits pa balansdagen.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast da det finns en
ekonomisk relation mellan sdkringsinstrumentet och
den sikrade posten som 6verensstimmer med foreta-
gets mél for riskhantering. Dessutom kravs att sikrings-
forhéllandet forvéntas vara effektivt under den period
vilken sdkringen identifierats samt att sdkringsférhéllan-
det och foretagets mal for riskhantering och riskhante-
ringsstrategi avseende sékringen ar dokumenterade
senast ndr sakringen ingas.

Sdkring av rdnterisk

Rénteswappar som effektivt sékrar kassaflodesrisken i
réantebetalningar pa skulder virderas till nettot av
upplupen fordran pé rorlig ranta och upplupen skuld
avseende fast rdnta och skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintakt. Sdkringen ar
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effektiv om den ekonomiska innebdrden av sakringen
och skulden dr densamma som om skulden i stillet hade
tagits upp till en fast marknadsrinta nir sakringsférbe-
hallet inleddes.

Skatt

Skatt pé drets resultat i resultatrdkningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsér till foljd av
tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
temporara skillnader, dock inte fér temporara skillnader
som hérror fran forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
tempordra skillnader och for méjligheten att i framtiden
anvanda skattemassigt underskottsavdrag. Varderingen
baseras pa hur det redovisade virdet for motsvarande
tillgdng eller skuld férvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har
inte nuvirdesberaknats.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena
substansforvirv nuvdrdesberdknas om vérdet pa den
uppskjutna skatteskulden ar en vasentlig del av affars-
uppgorelsen och det finns dokumenterad samband
mellan kdpeskillingen och kdparens virdering av den
uppskjutna skatteskulden. Ett rent substansforvarv ar
ett forvarv av andelar i foretag dar huvudsakliga
identifierbara tillgdngar ar byggnader och mark samt dér
kopeskillingen s& gott som uteslutande avser tillgdngen
med avdrag for fastighetslén och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som kommer att dtervinnas baserat pé inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omprovas varje balansdag.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas i not nér det finns: En
mojlig forpliktelse som hérror till foljd av intraffade
handelser och vars férekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osidkra framtida hindelser,
som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar
eller uteblir eller en befintlig forpliktelse till foljd av
intraffade hindelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsittning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Fastighets- och centraladministration

Till centraladministration riaknas kostnader for VD,
kansli, styrelse, HR, kommunikation och marknadsféring
samt ekonomi inklusive kostnader for revision, drsredo-
visning och bolagsstimma. Fastighetsanknuten adminis-
tration innefattar kostnader for forvaltning, uthyrning,
kundtjénst, hyresgéstkontakter och boinflytande samt IT.
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Koncern

Koncern

Koncern

Fastighetsintdkter
Kallhyresintdkter 765 631
Intdkt garage koncern' 0
Uppvarmningsintdkter 80 333
Tillvalsintakter 22 619
Ovriga hyresintdkter 1396
Summa 869 979
'Gdller Gamletull Komplementdr AB
Avgdr hyresbortfall
Kallhyra -5 630
Uppvdrmning -267
Rabatter -1587
Rabatt Covid-19 -288
Summa -7 862
Summa hyresintdkter 862 117

Ovriga intéikter
Arrendeintdkter 528
Ersattning férsdkringsskador 710
Ersdttning vitesforeldggande 426
Ersdttning frdn hyresgdster 3428
Ersdttning till hyresgdster -198
Summa &vriga intdkter L 894

Driftkostnader
Reparationer -54 838
Fastighetsskétsel -561008
Taxebundna kostnader -128 738
Fastighetsadministration -63 986
Ovriga fastighetskostnader -4 692
Ovriga externa kostnader -13 982
Summa Driftskostnader -327 24k

'Fr o m 20201231 redovisas avgifter till bank under Ovrigo externa kostnader
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725 890
0

78 401
21346
1218
826 855

-4 568
154
-2188

-6 909

819 946

522
9 381

3850
-181
13 672

-65 627
-62 026
-125 531
-80 611
-11490

0

-325 285

Moderbolag

726 983
291

78 302
22 450
969
828 996

-5197
-262
-1478
-288
-7 226

821770

Moderbolag

528
710
426
3273
-198
4740

Moderbolag

-63 231
-60 267
-124 232
-63 039
-13 755
-13 905
-318 430
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710 408
319
77161
21187
1218
810 293

-4 152
134
-2158

-6 Lkl

803 8u9

522
9 381

3722
181
13 Lkl

-Bb Lkl
-51720
-123 276
79772
-10 895
0

-320 107
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Underhaill

Ej planerat underhall, tillval

Ej planerat underhaill, fond

Ej planerat underhall, Svrigt
Planerat underhdll, enligt plan

Summa Underhall

Koncern
-6 064 -13 222
-16 023 -22 198
-29 035 -25 527
-66 990 -76 393
-118 101 -137 340

Moderbolag
-6 054 -13 222
-16 023 -22198
-28 171 -24 427
-60 240 -75 284
-110 488 -135 131

Bolagets system fér hyresgdststyrd renovering (den s kallade Underhdlisfonden) innebér att hyresgdsterna har arbetat

upp en mdjlighet att avropa insatser motsvarande 155,7 Mkr. Underhdllsfonden upparbetas, férutom vid inflyttning,

genom ménatliga hyresavséttningar. Fonden &r knuten till Idgenheten.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatt

Summa fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Byggnader
Markanldggningar
Inventarier'

Summa av- och nedskrivningar

Koncern

-21915
-21915

-21060
-21060

Koncern

-117 866
-7 715

-2 264
-127 845

-110 654
-7 034

-117 588

'Fr o m 20201231 redovisas &ven avskrivningar fdr inventarier i denna not.

Central administration och marknadsféring

VD

Kvalitet och hallbarhet

VD och styrelse

Ekonomi

HR

Kommunikation

Verksamhetsutveckling

Marknad

Summa Central adm. och marknadsféring

"Fr o m 201231 s&rredovisas posten i not

34 HFAB

Koncern

-3732
-6 950
-2 678
-16 736
-5 674
-7 555
-6 917
-1641
-48 882

ARSREDOVISNING

-34 284

TJUGOHUNDRATJUGO

Moderbolag

-20 914 -19 985
-20 914 -19 985

Moderbolag

-108 183 -106 165

-7 023 -7 034
-2 264

-117 470 -113 189

Moderbolag

-3732
-5 950
-2 678
-15736
-5 674
-7 555
-5 917
-1641

-48 882 -34 284

Ovriga rérelseintékter

Bonusintdkter
Atervunna fordringar
Ovriga intéikter

Summa Réntor

Koncern

179
451
3007
3637

1]

Moderbolag

179
451
2 962
3592

' Fore 201231 har dvriga rérelseintékter redovisats tillsammans med centrala administrationskostnader

Ovriga rénteintékter och liknande intékter

Rénteintdkter koncern
Ovriga rénteintdkter
Aterbdring HBV

Summa Réntor

Ovriga réintekostnader och liknande kostnader

Rantekostnad lé&n
Ranteswappar

Ovriga rantekostnader
Avgift checkrdkningskredit'

Summa Réntor

"Halmstads kommun.

Bokslutsdispositioner

Erh&llit koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

Summa bokslutsdisposition

Skatt

Skatt p& &rets resultat
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteintakt
Ovriga skatter

Summa skatt

HFAB

Koncern
0
42 okl
921 576
1333 1220
Koncern
-20 229 -20 570
-12 001 -18 630
-69 -283
-328 -406
-32 626 -39 889
Koncern
-35 000 -30 000
-35 000 -30 000
Koncern
-13 838 -5 934
-16 638 -17 282
55
-1919 805
-32 340 -22 410

ARSREDOVISNING

TJUGOHUNDRATJUGO

Moderbolag

8 946
413

921

10 280

Moderbolag

-20 229
-12 001
-27

-328
-32 584

Moderbolag

3779
-49 703
-45 924

Moderbolag

-12 218
-16 316
0

2181
-25 363

8 842
643
576

10 061

-20 621
-18 630
-283
-406
-39 840

6025
-66 961
-50 936

-5 827
-17 261

805
-22 272
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Avstdmning effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolag
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Ej bokford skatt

Skatt hanfarlig till tidigare &r

Skatt koncern

évrigt

Redovisad effektiv skatt

Resultat fére skatt

Skatt enligt gdllande skattesats f6r moderbolag
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatt hanforlig till tidigare ar

©vrigt

Redovisad effektiv skatt

Forslag till disposition av féretagets vinst

2020

214
-0,1
0,0
0,6
13

04
2.6
-20,2

2020

AR
-0,1
0,0
1,6
2,6
17,4

160 368

-34 319
-149

831
-1919
-696
3812
-32 340

145 690

-31178
-1

2181
3785
-25 353

Styrelsen foresldr att fritt eget kapital, 1445 528 776,21 kr, férdelas enligt foljande:

Utdelning
Balanseras i ny rdkning

Summa

Enligt koncernbalansrdkningen uppgér koncernens fria egna kapital till 1 414 422 kkr.

Immateriella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Utg&ende anskaffningsvarde
Ing&ende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar

Utg&ende vardeminskning enligt plan

Restvérde enligt plan

HFAB . ARSREDOVISNING

Koncern

1182

1182

748

-236

-985

197

TJUGOHUNDRATJUGO

1182

1182

-612

-236

748

433

2019

214
-0,2
0,0
3.4
0,0
-0,6
1,9
-17,3

2019

214
-0,2
0,0

2,0
-19,6

129 292

-27 668
177

35

3 857

-666
2209
-22 410

113 882

-24 371
-177
35

2240
-22 272

27 479 350

1418 049 426
1445 528 776

Moderbolag

1182
0
1182

748
-236

-985

197

1182

1182

-512

-236

748

433

Fastigheter

Buggnader

Ackumelerade anskaffningsvérden
Ing&ende anskaffningsvarde
Justering investeringsbidrag 1B

Arets investeringar

Overfsrt frén p&g&ende

Arets utrangeringar

Arets férsdljningar

Arets investeringsbidrag

Utg&ende anskaffningsvarde

Ackumelerade avskrivningar
Ing&ende avskrivningar enligt plan
Justering investeringsbidrag 1B
Arets avskrivningar

Omféring till nedskrivning
Eliminerad avskrivning

o
Arets koncernmdssiga avskrivning

Utg&ende virde avskrivningar

Ackumelerade nedskrivningar
Ingdende nedskrivning
Arets nedskrivningar

Utgdende varde nedskrivningar

Specifikation &ver investeringsbidrag, kr

Vallés Torg Nybyggnad ldgenheter Valthornet 2
Vallés Torg Nybyggnad ldgenheter Valthornet 4
Vallés Torg Nybyggnad av lagenheter Valutan 4
Bidrag fran Boverket fér Hjgssan 2 P16733
Getinge Begonian stdd for dldrebostdader
Juristen nyproduktion

Getinge nyproduktion

Armadan nyproduktion

Klackerup nyproduktion

Summa Moderbolag

Lundgrens Tradgdrdar Etapp 1
Nyproduktion Jarnmalmen
Upplupet bidrag

Summa koncern

Redovisat virde byggnader

Koncern
6 054 162 5 658 867
-216 100
231745 253 901
477 413 175 822
0 0
0 0
-196 918 -34 427
6 350 002 6 054 162
-2 220743 -2110 217
216 401
-4 867 -107 183
8 000
31407
-2 999 -3343
-2 082 800 -2220 743
-851 -851
-8 000
-8 851 -851
. Ingéende
Aktivering belopp
2018-04-01 -16 323 364
2018-05-01 -27 699 908
2018-06-01 -16 912 713
2018-08-01 -479 688
2019-02-01 -1093 400
2019-06-01 -6 293 750
2019-06-01 -10 170 300
2019-11-01 -14 238 420
2019-10-01 -2 631460
-93 842 993
2020-05-01 -45 149 737
2020-01-01 -87 562 020
2020-12-31 -65 206 645
-291761395
4 258 350 3832568

HFAB . ARSREDOVISNING

Moderbolag
5 745 605 5 463 630
-216 400
135 600 263 811
23 825 62 592
0 0
0 0
0 -34 427
5 688 630 5 745 605
-2191306 -2 085 151
216 401
108 183 106 155
8 000
-2 075 088 -2191306
-851 -851
-8.000
-8 851 -85
A _ Utgdende
Féréndring +/ belopp
807 675 -14 515 679
11415 760 -26 284 148
787 898 -15 124 815
42 510 -437 178
61490 -1031910
179 249 -6 114 601
309103 -9 861197
319 669 -13 918 751
88 312 -2 543148
4 011 666 -89 831327
548 038 -4l 601 699
1616 317 -86 045 703
185 805 -65 020 840
6261826 -285 499 569
3 604 692 3 553 148

TJUGOHUNDRATJUGO
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Fastigheter, fortsdattning

Koncern

Markanléggning
Ackumelerade anskaffningsvérden
Ing&ende anskaffningsvirde 139 121
Justering investeringsbidrag 1B -1918
Arets investeringar 20877
Overfort frén pdg&ende 0
Utg&ende anskaffningsvdrde 158 081
Ackumelerade avskrivningar
Ing&ende avskrivningar enligt plan -32 366
Justering investeringsbidrag 1B 1918
Arets avskrivningar -7 715
Utg&ende virde avskrivningar -38 163
Redovisat virde markanléggningar 119 918
Mark
Ackumelerade anskaffningsvérden
Ing&ende anskaffningsvirde 392768
Arets anskaffningar 128
Redovisat virde mark 392 897
Utgdende bokfért viirde fastigheter 4771165
Taxeringsvérden
Byggnader 6 315 914
Mark 3 074 951

9 390 865
Upplysning om verkligt véirde pa férvaltningsfastigheter
Ackumulerat verkligt vérde vid drets bérjan 12 481217
Ackumulerat verkligt vérde vid drets slut 13160 427

133 111

1760

4251

139 121

-25303

-7 063
-32 366

106 755

392 021
747
392768

4 332 090

6158 157

30817561
9239 908

1990 267
12 481217

Moderbolag

135 640
-1918

8

0

133 731

-32 337
1918
-7 023
-37 442

96 288

326 634
128
326 662

4 027 642

6 015 637

2 879 831
8 895 368

12 062 701
12 047 636

133 1M1

1759

770

135 640

-25303

-7 034
-32 337

103 303

325787
47
326 534

3 983 284

5184 116

2212873
7 396 989

1727134
12 062 701

Verkligt véirde har i &r faststéllts med hjélp av den modell som finns i applikationen Datscha. Det férvantade kassaflddet
under kommande tio &r samt det berdknade restvdrdet &r elva nuvérdesberdknas och ger en beddmning av fastighe-
tens varde. | kassaflddet ing&r hyror minskade med hyresbortfall, fastighetsskatt, drift och underhdll. Beloppen réknas

upp med ett inflationsantagande under kalkylperioden.

Sammanstiillning fastighetsbestand per 2020-12-31

Objekt Yta Andel Hyresintdkter Intdktsreduktioner

antall m?2 % Mkr Mkr

Bostader 11003 696 536 87 769,9 2,2
Kommersiella lokaler 164 49 323 6 56,9 2,3
@vrigc lokaler 1556 8 880 1 3,2 0,7
Garage 3222 49 461 6 16,3 1,7
Ovriga 296 - - - -
Totala objekt 14 840 804 200 100 846,3 6,9
HFAB . ARSREDOVISNING . TJUGOHUNDRATJUGO

Ekonomisk uthyrningsgrad

%
99,7
96,0
78,1
89,6

99,2

Hyreskontraktens I6ptider per 2020-12-31 Forfallodr

Kommersiella lokaler

Summa kommersiella lokaler

Inventarier

Ackumelerade anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets utrangeringar

Arets férsaljningar

Utgé&ende anskaffningsvarde

Ackumelerade avskrivningar
Ing&ende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar

Aterford avskrivning utrangering
Aterfsrd avskrivning forsdljning

Utg&ende virde avskrivningar

Redovisat véirde inventarier

Pagaende ny, till- och ombyggnader

Ing&ende varde

Arets investering

Justering under &ret
Fardigstallt under perioden

Utgdende upparbetat

HFAB

Antal objekt
Vakanta 7
2020 71
2021 38
2022 34
>2023 14
164
Koncern
20137 19 885
2073 1615
-749 -463
0 -901
21 461 20137
-13 676 -13 186
-2 027 -1854
749 463
0 901
-14 964 -13 676
6 507 6 461
Koncern
486 HoL4 327 573
251243 593 965
-133 820
-477 W13 -434 oLty
126 603 486 594

ARSREDOVISNING

TJUGOHUNDRATJUGO

Moderbolag

20 069
2073
749
21394
-13 608
-2 028
749

-14 887

6 507

Moderbolag

32 983
251228

-167 622
126 589

Yta, m2
1634
1159
14 654
3936
18 040

49 323

19 818
1615
-463
-901

20 069

-13 118
-1854
463
901

-13 608

6 161

91161
261746

-319 924
32983

39
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Andelar i dotterbolag

Ackumelerat anskaffningsvdrde

Utg&ende varde

Kvarteret Kemisten AB, 556923-1657
Nissamedia AB, 556446-4245

Halmkemi Holding, 559132-7456

HF Jarnmalmen AB, 5566957-7496

HF Bergsgatan AB, 556928-0554

HF Badhusgatan AB, 556928-0562

HF Norra viagen AB, 556928-0570

HF Kaptensgatan AB, 556869-0985

HF Tyghusgatan AB, 556906-4438
Gamletull Komplementdr AB, 556531-8382
Kommanditbolaget Gamletull, 916821-56326

Summa

Fordringar hos dotterbolag

Langfristig fordran
Kvarteret Kemisten AB
Nissamedia AB

Halmkemi Holding

HF Jarnmalmen AB

HF Bergsgatan AB

HF Badhusgatan AB

HF Norra vagen AB

HF Kaptensgatan AB

HF Kemisten AB

HF Tyghusgatan AB
Gamletull Komplementdr AB
Kommanditbolaget Gamletull

Summa

Andelar i intressebolag

Ackumelerat anskaffningsvérde
varav SABO Byggférsdkrings AB
varav évriga andelar

Utgdende virde

HFAB . ARSREDOVISNING

Antal andelar

300
200
500
1000
500
500
500
1000
500
1000
80

Koncern

553
-513
1
11

Andel i %

60
100
100
100
100
100
100
100
100
100

99

562
512
40
552

Moderbolag
195 784 195 783
195 784 195 783
Redovisat Redovisat
véarde 2020 vérde 2019
3283 3283
2000 2000
50 50
34 548 34 548
32977 32977
40 747 40 747
53 517 53 517
20 213 20213
8348 8348
100 100
0 0
195 784 195783
Moderbolag
0 0
0 0
0 0
241 940 298 750
1146 1146
2507 3148
20169 20158
4+ 031 4+ 031
314 850 254 000
15 744 15 744
8 0
0 0
600 385 596 977
Moderbolag
553 562
-613 512
41 40
41 552

TJUGOHUNDRATJUGO

Fordringar hos intressebolag

Innest&ende &terbdring HBV

Utgdende virde

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran

Utgdende viérde

Koncern

1098
1098

Koncern

4+ 809
1+ 809

Andra langfristiga fordringar

Koncernkonto Halmstad kommun
Uppskjuten skattefordran
Ovrig langfristig fordran

Utgdende virde

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordring hos moderbolag
Fordringar hos dotterbolag
Skattefordran

Ovrig fordran

Forutbetalda kostnader
Upplupen intdkt koncernforetag
Upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa
Skattekonto
Handelsbanken
SEB

Summa kassa och bank

HFAB

Koncern

34 480

8 837
43 317

Koncern

3910
27 510

10 789
65 670
8 452

0

42

116 372

Koncern

ARSREDOVISNING

it
(T

4632
4 632

34058
145

34203

5 041

36 366
32 446
2185

73
76 111

23
4100
536
207

L+ 866

TJUGOHUNDRATJUGO

Moderbolag

1098
1098

Moderbolag

Moderbolag

34 480

34 480

Moderbolag

3612
27 510
18 350

621

8 4162
2k

42

64 201

Moderbolag

R
(T

34 058

34 058

4 959

6278
35 837
23 601

217

73
72 865

23
4100
536
207

4+ 866

4+
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Eget kapital

Bundet eget kapital
Ackumelerade anskaffningsvérden
Antal aktier

Kvotvarde, kr

Vdrde aktiekapital,tkr

Konsolideringsfond, tkr
Reservfond, tkr

Utgdende viérde bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Utdelning Halmstad Radhus AB 2019
Anteciperat aktiedgartillskott 2020
Férandring minoritetsintresse
Ovrigt

Arets resultat

Utgdende virde fritt eget kapital

Minoritetsintresse

Utgéende viirde eget kapital

Avsdttning uppskjuten skatt

Ingdende balans 2020-01-01
Tempordra skillnader fastigheter

Uppskjuten skatteskuld

Ingdende balans 2020-01-01
Tempordra skillnader fastigheter

Uppskjuten skatteskuld

HFAB

Koncern

2730000 2730000
100 100
273 000 273 000
84 240 84 240
305 507 305 507
662 747 662 747
1272 481 1165 599

-22 746

27 510

5

"
128 027 106 882
1405 282 1272 481
9 141 9146
2077 169 1944 374

58 060

16 615

74 675

57 922

15 316

73 238

ARSREDOVISNING . TJUGOHUNDRATJUGO

Moderbolag

2730000
100
273 000

22 000
305 007
600 007

1320 429
-22 746
27510

120 336
1445 529

2045 536

2730000
100
273 000

22 000
305 007
600 007

1228 818

91610
1320 429

1920 436

Langfristiga skulder

Fordndring av rdntebdrande skulder
Skulder vid &rets bdrjan

Amortering

Nyupplaning

Skulder vid &rets slut

Kapitalbindning
Skulder till Halmstads R&dhus AB

L&n med I8ptid under 1 &r
L&n med |8ptid 1-5 &r
L&n med langre I6ptid &n & &r

Skulder till Halmstads R&dhus AB

Skulder till koncernféretag

Summa réantebdrande skulder

Rdntebindningstid
2021

2022-2023
2024-2025

2026-

Summa

Snittrdntan under &ret var 1,19 procent (1,53).

Koncern

2700 000 2700 000
-800 000 -300 000
800 000 700 000
2700 000 2700 000
2700 000 2700 000
1175 000 800 000
1525 000 1550 000
0 350 000
2700 000 2700 000
2700 000 2700 000
Belopp Andel
1175 000 44 %
1000 000 37 %
425 000 16 %
100 000 4 %

2700 000

Moderbolag
2700 000 2700 000
-800 000 -300 000
800 000 700 000
2700 000 2700 000
2700 000 2700000
1175 000 800 000
15625 000 1550 000
0 350 000
2700 000 2700 000
2574 10 472
2702 574 2710 472

P& grund av rénteldget med negativa kortréntor i kombination med réntegoly, har de nyupptagna l&nen fast rdnta.
Detta gor att portféljen i nuldiget dr Sversdkrad. De rantebdrande skulderna sdkras med hjdlp av standardiserade rdn-
tederivat (swappar). Den s&krade risken utgérs av variabiliteten i framtida réintebetalningar p& grund av férandringar i
marknadsrdntan. Nedan angivna rdnteswappar genom vilken bolaget erhdller Stibor 3M och betalar fast rénta, bolaget
betalar fast rdnta pd olika [8ptider. Detta sprider bolagets rénterisk ver tiden. Sdkringsinstrumenten sakrar en del

(575 000 kkr/2 700 000 kkr) av den sékrade posten.

Nominelit belopp

(kkr)

Swap b5 100 000
Swap 6 75 000
Swap 7 75 000
Swap 8 75 000
325 000

Betalar

2,970%
2,860%
2,420%
2,560%

HFAB . ARSREDOVISNING

Start

2011-05-17
2011-06-10
2012-09-27
2013-09-30

Forfall

2026-05-18

2021-06-11
2021-09-27
2021-09-30

TJUGOHUNDRATJUGO

Marknadsvdrde
vid drets slut

-156 706
-164kL
-1407
1492

-20 249
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Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0
Leverantdrsskulder 87 244 87 244
Skulder till moderbolag 35 000 35 000
Skulder till koncernbolag 0
Skatteskuld 11183 11183
Ovriga skulder 719 719
Upplupna kostnader 35199 35199
Forutbetalda intdkter 52 090 52 090
Summa 221435 0 0 221435
Skulder till kreditinstitut 0
Leverantdrsskulder 70379 70379
Skulder till moderbolag 35000 35 000
Skulder till koncernbolag 4l 362 2400 100 46 8562
Skatteskuld 4 661 4 661
Ovriga skulder 8 8
Upplupna kostnader 33928 33928
Forutbetalda intdkter 47 916 47 916
Summa 236 244 2400 100 238 7uk4

Personal

Koncern Moderbolag

Personalkostnader
L6ner och ersattningar till VD och styrelse -1596 -1745 -1596
Pensionskostnader till VD och styrelse 471 466 471
Sociala avgifter till VD och styrelse -611 -b47 -611
L&ner och ersdattningar till dvrig personal -67 025 -69 663 -67 025
Pensionskostnader till dvrig personal -7 436 -7 976 -7 436
Sociala avgifter till Gvrig personal -22 982 -19 276 -22 982
Summa personalkostnader -100 121 -89 663 -100 121
...varav fastighetsférvaltande tjdnster i egen regi 24 747 24 630 24 747
Uttagsbeskattning -3 081 -3 339 -3 081
Summa -78 455 -68 372 -78 455
Medelantal anstéllda med férdelning pa kvinnor och mén
Uppgiften baseras p& arbetad tid
Kvinnor 70,6 84,9 70,6
Man 63,3 73,3 63,3
Totalt 133,8 1568,2 133,8

HFAB

ARSREDOVISNING

TJUGOHUNDRATJUGO

648
86 329
30 000

29 24kt
2 963
34 019

60718
243 921

648

57 866
30 000
29 461
28 762
2937

32 490
57 686
239 850

-1745
-466
-b47

-69 653
-7 976
-19 276
-89 663

24 630
-3 339
-68 372

84,9
73,3
158,2

F&r VD och 6vriga anstdllda finns pensionsutfdstelser inom ramen f&r allmdn pensionsplan.

Vid uppsagning frén bolagets sida dger VD ratt till en uppsagningstid pd& sex mdnader.

Till styrelsen i moderbolag har arvoden utg&tt med 439 kkr (501). Inga arvoden till styrelser i dotterbolagen har utgétt.

Moderbolag Antal 2020 ..varav mén %
Styrelseledamdoter 9 56
VD och fdretagsledning 4 0

| koncernen tillkommer ytterligare 3 styrelseledaméter, varav 2 mén (4 ledaméter varav 2 mén).

Arvode och ersiittning till revisorer

Koncern
Revisionsuppdrag -180 -191
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdrag -56 -64
Summa -236 -255

Antal 2019 ..varav m&n %

11 45

6 36
Moderbolag

-180 -191

-56 -64

-236 -255

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
tdrens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer féretagets revisor att utféra samt r&dgivning eller bitréde
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Koncern
Stdllda sdkerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Garantidtagande mot Fastigo' 1099 1032

larbetsgivarorganisation

H&andelser efter balansdagen

Moderbolag
Inga Inga
1099 1032

Inga vasentliga hdndelser har intr&ffat, utdver den ordinarie verksamheten, efter ridkenskapsdrets utg@ng. Balans- och

resultatrdkning faststdlls p& ordinarie &rsstdmma 8 april 2021

HFAB . ARSREDOVISNING
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Ordférande

Jan-Ake Hansson
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Robert Ca r|‘§son
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Joacim Svensson

Halmstad den 19 februari 2021
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Maria Persdotter
Vice ordférande

Marsien //f;:{{{(

Mariann Norell

-

Caroline Carlsson

-i . i

by ’ L
A o e ™y
Catharina Rydberg Lilja

VD

Var revisionsberdttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 19 februari 2021

%
)

KPMG AB
Bengt Mé&nsson
Auktoriserad revisor

HFAB

ARSREDOVISNING

Terese Larsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Halmstads Fastighets AB, org nr 556041-1786.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Halmstads Fastighets AB for
ar 2020 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 5-7.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt drsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-7.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 1-7. Den andra informationen bestar
ocksé av VD har ordet samt Hallbarhetsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet f6r denna revisionsberéttelse.
Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
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koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vii dvrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande
direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedoémer ar nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid upprittandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvéntas péverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
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arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi

professionellt omdéme och har en professionellt

skeptisk instdllning under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions bevis
som 4r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till fo6ljd av oegentligheter &r
hogre an for en visentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision fér
att utforma granskningsatgirder som ar 1ampliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk
stéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhdrande upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nigon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hiandelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pé
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo
visningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsitta verksamheten.

» utvdrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pé ett sitt som ger en rittvisande bild.

 inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisions
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

HFAB . ARSREDOVISNING
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Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten fér den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning for Halmstads
Fastighets AB for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hédnsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokfoéringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr noédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna beddéma om nigon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* p4 ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller foérlust, och dirmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgirder som utfors baseras pa vir
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen
pa sddana dtgérder, omraden och férhéllanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och 6vertra-

Vi, av fullméktige i Halmstads kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Halmstads Fastighets
AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de foreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet
och intern kontroll samt préva om verksamheten
bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och kommunens revisionsreglemente samt utifrin
bolagsordning och faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och prévning.
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delser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 5-7 och for att den ar uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jaimfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrcklig
grund for vart uttalande. En hallbarhetsrapport har
upprattats.

Hal n 19 februari 2021
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gt Mansson Terese Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Fordjupade verksamhetsgranskningar avseende resor
och representation samt arbetsmilj6é har genomforts
under aret. Revisionsrapporterna har under aret
overlamnats direkt till styrelsen.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet i
allt vasentligt har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi beddmer
dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Halmstad den 19 februari 2021

Bjgrn Ericsson q Birgitta Larsson

Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer
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